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KBR Klausur 
18.  – 20. 07 .05 Berlin

Ablauf – ein Vorschlag

Montag Start 11.30
Einstieg     

Mittagspause
12.30 – 13.30

Kaffeepause

1. Einleitung KBR Vorsitzender
Vorstellung Ulrich Wabra
Klärung der organisatorischen 
Fragen, Tagungszeiten / Freizeiten
Abendprogramm

2. Kartenfrage 1 
„Welche Fragen, Probleme, Themen 
möchte ich hier in erster
Linie klären?“
Themen sammeln, ordnen, gewichten

3. Präsentation Ablauf der Struktur

4. Präsentation – U. Wabra Szenarien
Trends und Perspektiven
Krise der Branche
Konzepte der Konkurrenz
„Zukunftsszenarien „“
Aktuelle und angekündigten Projekte 
– Erarbeitung durch TN

5. Was will das Management?
„Welche konkreten Angebote/ 
Forderungen gibt es vom Vorstand?“
vorher klären! und auf Plakat 
schreiben

6. Gefährdungseinschätzung
Punktabfrage plus Verbalisierung
„Wie beurteile ich die aktuelle wirt-
schaftliche Lage in „meinem“
Unternehmensbereich?“

„Arbeit schaffen 
- Arbeit sichern“
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Ende am Montag

Dienstag ab 9.00

7.      Aktuelle Instrumente und Ihre
Reichweite welche Instrumente?
helfen in welcher Situation?
wie gut?
Analyse nach Teilbereichen 
Tarifvertrag
KBV, GBV, BV
und Bewertung durch die TN

8.      Maßnahmen der Beschäftigungs-
sicherung in 3 Stufen
a) ohne Leistungsabbau
b) mit Leistungsabbau
c) Beschäftigungsalternativen

9. Maßnahmen A) der 
Beschäftigungssicherung
i. S. §92 a BetrVG

Präsentation neuer Instrumente
Welche Maßnahmen gibt es?
Was bringen sie?
Plus Ergänzung
„Welche Maßnahmen könnte ich 
mir hier noch vorstellen?“
Zuruffrage

10.    Diskussion, Bewertung und
Auswahl durch die TN

KBR Klausur 
18.  – 20. 07 .05 Berlin

Ablauf – ein Vorschlag

„Arbeit schaffen 
- Arbeit sichern“
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Mittagessen
12.30 – 13.30

Ende am Dienstag

11.    Maßnahmen B) Konzessionsmodelle
Leistungsabbau für 
Arbeitsplatzgarantie
Präsentation neuer Instrumente 
Welche Maßnahmen gibt es?
Was bringen sie?
Plus Ergänzung
„Welche Maßnahmen könnte ich mir 
hier noch vorstellen?“
Zuruffrage

12. Diskussion, Bewertung und
Auswahl durch die TN

13. Referat Gewerkschaftvertreter
zum tarifpolitischen 
Diskussionsprozess

14. Maßnahmen C)
Beschäftigungsalternativen
Präsentation neuer Instrumente
Welche Maßnahmen gibt es?
Was bringen sie?
„Welche Maßnahmen könnte ich mir 
hier noch vorstellen?“
Zuruffrage

15. Diskussion, Bewertung und
Auswahl durch die TN

KBR Klausur 
18.  – 20. 07 .05 Berlin

Ablauf – ein Vorschlag
„Arbeit schaffen 
- Arbeit sichern“
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Mittwoch ab 9.00

12.30
Ende und Mittagessen
und Abreise

16.   „Welche konkreten Ziele soll aus 
meiner Sicht der KBR verfolgen“
Kartenfrage

17.   Gesamtbewertung
Mit welchen Instrumenten können
die KBR Ziele erreicht werden?

18.    Strategien der Umsetzung
Regelungsebene TV / BV?
Wie sehen die nächsten
Schritte aus?

19.    Vereinbarungen
Was? Macht wer? Bis wann?

20.    Auswertung der Klausur
und Ende

KBR Klausur 
18.  – 20. 07. 05 Berlin

Ablauf – ein Vorschlag

Referent u. Moderator Ulrich Wabra
Gesellschaft für sozialwissenschaftliche Beratung & Information e.V.
Hospitalstraße 12 D-37073 Göttingen (0551) 485233 (0177) 6879198  
uwabra@sobi-goettingen.de /  www.sobi-goettingen.de

„Arbeit schaffen 
- Arbeit sichern“


