Der Begriff einer Betriebsanderung I

Einschrankung
§ 111 Betriebsdnderungen 1

Mgung

In Unternehmen mit oh feilireise)

WQ des Betriebs
(auch teilweise)

Zusammenschluss mit
anderen oder Spaltung
von Betrieben

in der Regel mehr als zwanzig
wahlberechtigten Arbeithehmern

hat der Unternehmer den Betriebsrat tiber
geplante Betriebsanderungen, die

wesentliche Nachteile
fir die Belegschaft oder

Betriebsorganisation,
des Betriebszwecks
oder Betriebsanlagen

4 Anderungen von

Einfithrung neuer
5 Arbeitsmethoden u.

Fertigungsverfahren
e ww%;ssocbi-goeningen.de Beratung und Betriebsénderung Janu::’ggol ﬁﬂﬁg
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Was sind "wesentliche" Nachteile? I
- : : Folgen fiir die Belegschaft -
wirtschaftliche Nachteile ‘l( J{ andere Nachteile
ieniala: Beispiele:
Beispiele: Informationspflicht P |
() Arbeitsplatzverlust des Unternehmers ey rlust g
. . alifikations- un
a Elnkc?mme_ansmm_derung, anforderungen
Arbeitszeitreduzierung : .
(] Verlust Sozialleistungen, z.B eistungsverdichtung
Betrieb i gen, z.B. Belastung durch
Gl A Umgebungseinfliisse
U umzugskosten M Verlust sozialer
a Beziehungen
M Betriebsklima
d M andere Arbeitszeit
M 1ingere Wegezeit

ine Nachweispflicht des Betriebsrates !
In diesen in § 111 BetrVG ausdriicklich genannten Fallen unterstelit
der Gesetzgeber,dass nachteilige Folgen auftreten kbnnen

L www.sobi-goettingen.de Folie 2 ﬂgﬁg
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41 Einzelfille: Einschrankung und Stillegung I

Stillegung ist die endgiiltige Aufgabe des Betriebszwecks

und die Auflésung der Betriebsorganisation
O fir den ganzen Betrieb oo
O oder fir wesentliche Betriebsteile

>hréankung des Personalbestandes

B wenn erhebliche Teile 4 l.a;.
der Belegschaft betroffen sind |m

T www.sobi-goettingen.de ) Folie 3 ﬁg
ww:lyssoc ot Beratung und Betriebsénderung Januar mosﬁﬂ
1.1 Sonderfalle: Insolvenz I

Bei Zahlungsunfahigkeit des Unternehmers §§ 120 — 127 InsO beachten
tritt auf Beschluss des zustandigen Gerichts
ein Konkursverwalter in die Rolle des
Arbeitgebers ein.

Der rechtliche Vorgang der Insolvenzab-
wicklung bedeutet keine Betriebsédnderung.

Allerdings riickt der Betriebsrat al Viele der im Rahmen eines Konkurses
’ (oder Vergleichs) zu regelnden Fragen

sind Betriebsé@nderungen mit
Interessenausgleich und Sozialplan

Aber

O O , . i
o an die materiellen Gestaltungsmaéglich-
m keiten des Sozialplans sind im

Insolvenzrecht eingeschrankt

walters in eine ver

L www.sobi-goettingen.de Folie 4 ﬁgﬁg
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2 Betriebs-(teil-)verlegung I

Verlegung = wesentliche Veran-
derung der értlichen Lage eines
ortsgebundenen Betriebes oder
Betriebsteils

Verlegung = der groBte Teil der
betroffenen Belegschaft wird a
neuen Arbeitsort weiterbesefisif

so liegi eine Teilverlegung vor

= www.sobi-goettingen.de
fir SO; Beratung und

wenn erhebliche Teile der
Belegschaft von der Verlegung
betroffen sind

oder wenn es sich um einen
wesentlichen Betriebsteil handelt

Betriebsénderung

Folie 5 m
Januar 2008

3a Zusammenschluss I

Zwei Betriebe werden

organisatorisch zusammengefiihrt

K unter einer einheitlichen
Leitung

O Betriebsmittel
zusammengelegt

= J}{;Q[

O arbeitstechnische A L&(\S‘

‘ Dieser Vorgang ist inmer eine Betriebsédnderung ! ‘

e www.sobi-goettingen.de
fiir SO; iche Beratung und

Betriebsénderung

Folie Gﬂgﬁg
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3b Spaltung I

Zwei Betriebe werden
organisatorisch getrennt

O kommen unter
verschiedene Leitung

O Betriebsmittel
gegeneinander
abgegrenzt

Dieser Vorgang ist immer eine Betriebséanderung !

e ww%;ssocbi-goeningen.de Beratung und Betriebsénderung Janu:?ggog ﬁﬂﬁg
3c Sonderfalle: Betriebsuibergang I

®ist Ubertragung der Besitz- und Verfiigungsrechte iiber einen
Betrieb auf eine andere juristische oder natiirliche Person

O Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsverhiltnis en
auf den Betriebserwerber als neuer Arbeitge iber

i€ 5

Der Betriebsiibergang

ist nicht in jedem Falle

eine Betriebsdnderung,
sofern die organisatorische
Einheit und die Ablaufe

im Betrieb vollstandig
unverandert bleiben

Ein Teil-Betriebsiiber-
gang ist immer eine

organisatorische und
personelle Umstiande @ndern

Betriebsénderung
s www.sobi-goettingen.de X N Folie 8 ﬂgﬁg
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3d Sonderfille: Unternehmensumwandlung

ist die Veranderung von Rechtsformen, Besitzanteilen und
wirtschaftlichen Verfiigungsrechten auf Ebene des Unternehme

K durch Verschmelzung von Unternehmen
B durch Spaltung von Unternehmen
D durch Vermdgensiibertragung

Ja
werden zu Betriebsédnderungen, :I

Unternehmensumwandlungen

bei technischen,organisatorischen
und personellen Auswirkungen

el Unleznehmensumwandlungen miissen Betriebsrate und
aitpehmer vorher umfassend informiert werden (UmwG 1995)

©
4
I

©
J
I

M www.sobi-goettingen.de

fir SO:

Beratung und

&= i
Betriebsanderung

—>

O
o

O
aa

Jan
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Einzelfille: Grundlegende Anderungen ...

Betrieb!

der
Betriebsorganisation

Anderung des Betriebsauf-
baus (z.B. ,,Straffung” der
Betriebshierarchie)

Umgliederung von Abtei-
lungen und Zustandigkeiten
(z.B. Profit-Center)

Einfilhrung GroBraumbiiro

Betrieb|

des
Betriebszwecks

Umstellung auf einen

\$
O\

Einfiihrung neuer
EDV-Systeme

Neue technische und
liche Produktionsverfahren

stoff-

Eine ,,grundlegende*
Anderung oder
Erneuerung liegt vor,

e www.sobi-goettingen.de

fiir SO: iche Beratung und

[ wenn die Anderung
»Sprunghatft® in eine
andere Ara fiihrt oder

U erhebliche Auswirkungen

im Betriebsablauf hat oder

erhebliche Teile der
Belegschaft betroffen sind

Betriebsanderung

Jan

Folie 10 ﬂ”}i&‘
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5 Einfihrung neuer Arbeitsmethoden und
Fertigungsverfahren

kann verschiedenste arbeitsorganisatorische MaBnahmen einschlieBen, z.B.

1

9Iean-production-Konzepte

&%’@ iebskonzepte

iche Umstellungen innerhalb

=) Einfilh rung von Gruppenarbeit

9Einfl’ihrung von Qualititsmanagemept~, ‘__“‘,'9 on GroBraumbiiros
=> kontinuierliche Verbesserun, K“g\ (Einrichtung von Teilzeitarbeitsplatzen

DEinfﬁhrung von (Tele-)Heimarbeit

906\ :

Oft\geiier starke Mitbestimmungsrechte nach § 87 BetrVG, die auch § 87
weit Uber die Beteiligungsrechte bei Betriebsédnderungen hinausgehen

T www.sobi-goettingen.de Folie 11 ﬁgﬁg

for SO Beratung und Betrieb sénderung Januar 2008

Was sind ,,erhebliche Teile” der Belegschaft? I

Voraussetzungen fiir MB-Rechte des BR:
"erhebliche Teile" sind betroffen: _t

U Anhaltspunkt bietet § 17 KSchG
(anzeigepflichtige Massenentlassung)

indestens 30 AN

ey

Betder Ermittlung werden Eigenkiindigungen,
Aufhebungsvertrage, Anderungskiindigungen,
Versetzungen und vorzeitiger Ruhestand erfasst
™ www.sobi-goettingen.de Folie 12 ﬁgﬁg
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Was sind ,,wesentliche Betriebsteile“? I

Hier werden ,.erhebliche Teile* der
Belegschaft beschiftigt (§ 17 KSchG)

- [

besondere Bedeutung
S
4

z.B. Materialbeschaffung,
Lager, Instandhaltung

. . . . hier ist das wézsentiich
Betriebsteil hat wirtschaftlich - Arbeit @f der
besondere Bedeutung u aw

(V2
; ‘ge"‘
o
Betriebsteil hat strategisch ist ein Kernelement der
Betriebsorganisation

/g%mgm i r Ablaufkette Vertrieb, Finanzbuchhaltung
¥ Arbeiigerganisation
@sms ufgaben erfiillt

z.B. EDV-Abteilung,
Forschung+Entwicklung,

= www.sobi-goettingen.de
fir SOzi

Beratung und

Betriebsénderung

Folie 13
Januar 2008

Bt

Schritte der Beteiligung bei Betriebsanderungen

@ Information

rechtzeitig und umfassend unterrichten

(U der Unternehmer muss den Betriebsrat

® Beratung

ausgleich

906\ '

® Vereinbarun

A
Udie geplanten Betriebsénderunge )
mit dem Betriebsrat beraten ("))
no
po

werden kénnen

abgawandet, gemildert oder ausgeglichen

Betriebs-
verein-
barung

HAusgleich

e Sozialplan

Nachteilen

on materiellen

e www.sobi-goettingen.de
fir SOzi iche Beratung und

Betriebsénderung

Folie 14
Januar 2008
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Ist der Betriebsrat ,rechtzeitig” informiert? I

nach einem 6-Stufen-Modell

Unternehmerische Planung und Entscheidung

=>» Stufe 1
Ziele setzen: was soll

erreicht werden? z.B.
"Kostenziele
"Organisationsziele / \

=> Stufe 2
Untersuchungsauftrag

- ﬁ%@m cheidet d_er
ﬁ?%‘gﬁ' Unternehmer allein

Hier entscheidet der
Unternehmer allein

Denkbare Losungen -« Hier entscheidet der
siioiien und formulieren M Unternehmer allein
nformationen sammeln / NS =|
"Szenarien und Planspiele
MWw%;sSocbﬁ-goeningen.de peratung ond Betriebsénderung Janzta)lrizo ‘:; ﬁgﬁg
Ist der Betriebsrat ,,rechtzeitig” informiert? I

nach einem 6-Stufen-Modell

Unternehmerische Planung und Entscheidung

=> Stufe 4

Praktikable L6sungen entwickeln
"Daten sammeln
"Welche Alternativen sind technisch

© Losung einfiihren
"Zielerfillung lUberpriifen

durchfiihrbar und wirtschaftlich méglich? o\‘a‘
e’[»d“‘ Spatestens in Stufe 5 muss
=> Stufe 5 . {5 > der BR einbezogen sein !!!
Optimale Lésung ausw3 @?9\0
"Welches ist die techpi @%@3@ aftlich, 2 O 2 M_'E%
human und rech#ic s Losung? * = =
"Einfiihrun m%@&@@% m
=> Stu .
Umseizangsphase <«——> Hier ist es

zu spaét!!!

e www.sobi-goettingen.de

fir S0zi iche Beratung und Betriebsanderung
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Was geschieht, wenn der Arbeitgeber nicht rechtzeitig
oder unvollstandig informiert?

Die Informationen werden wiederholt
und verbindlich (mit Fristsetzung)
vom Arbeitgeber angefordert

Solange die Betriebsdnderung noch
nicht durchgefiihrt ist, kann der

Betriebsrat beim Arbeitsgericht im 7 Information des BR

Beschlussverfahren beantragen

=> Aufnahme von Beratungen

_ _ . Uber einen Interessen-
Die Arbeithnehmer kénnen g ausgleich und Sozialplan
ausgleich klagen, falls s ‘q >
Betriebsénderung ¢ e
Betriebsyat <ann Sanktionen lber
§ 23 Beirv i {(iesetzesverstoB) und
§ 121 BHelryG (BuBgeld) erwirken s
Gericht
H -sobi-goettingen.. ie 17
[ oz ww%(ssocb‘l goettingen.de S Betriebsanderung Janszlrl;m)s ﬁﬂﬁg

Ablaufmodalitaten bei einem Interessenausgleich
nach § 112 BetrVG

Verhandlungen BR - AG, ob, wann und wie
die MaBnahme durchgeflhrt wird

keine Einigung

Stufe 2 Prasident des LAA kann vermittelp

Stufe 1

Interessen-
ausgleich

Stufe 2a

WWSP inigungsstelle berat und = ’:{%
90‘, macht Vermittlungsvorschlag &
AN

Achtung: . Arbeitgeber fiihrt
Es gibtdiier keiner verbindlichen Stufe 4 MaBnahme durch
Spruch &gt Efhigungsstelle (vorher nicht!!!)

Kein Interessenausgleich in Tendenzunternehmen § 118 Abs.2 BetrVG
™ www.sobi-goettingen.de Folie 18 ﬁgﬁg
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BR Checkliste fir den Interessenausgleich bei Fusionen I

=> 1.Informationen zur
"Wirtschaftlichkeit
"Organisations- u. Marktanalyse
-> 2.Darstellung der Synergieffekte
=> 3.Personelle u. wirtschaftliche Daten
des Fusionspartners
=> 4. Informationen iiber geltende
Tarifvertrage
Betriebsvereinbarungen

betriebliche Ubungen
fre|W|II|ge soziale Leistung

= www.sobi-goettingen.de

fir SO; Beratung und

Betriebsénderung

Maogliche Regelungen im Interessenausgleich

2
E>Ob Grundlage § 112 | [EES
X>Wann? Abs. 1 BetrVG o
|Z>W|e? CIiIiz

O Betriebsénderung nicht
durchzufiihren

-t
L >

O bei einem Verkauf: den richti
Partner suchen

A\

%

g-zum zeitlichen
ier Betriebsanderung

nkreter Umfang und
Inhalt der MaBnahme

O Personelle Durchfiihrung und
Begleitung der MaBnahme
Qualifikationsprogramme
Verfahren der Personalplanung

O Erweiterung der Mitbestimmungs-
rechte des BR und Verfahren fiir
zukiinftige Informationsweitergabe

e www.sobi-goettingen.de
fiir SO; iche Beratung und

Betriebsénderung
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Ablaufmodalitaten bis zu einem Sozialplan nach
§ 112 BetrVG

Stufe 1

Verhandlungen BR - GL Uber Milderung und
Ausgleich der wirtschaftlichen Nachteile

Sozial-

keine Einigung

Stufe 2
Stufe 2a

Prasident des LAA kann vermittel

Einigungsstellenspruch \ """
ist bindend: Stufe/3/ LI
0 AG muss die Vereinbarung Vermittlungsvorschlag
konsequent durchfiibre:
0 Beschluss \
auch noch o
Ma . S O
: Einigungsstelle
ISE
Stufe 4 entscheidet %
U Leistangen an die AN werden <
dann nachtraglich gewahrt
MWw%;sSocbﬁ-goeningen.de peratung ond Betriebsénderung Janzta)lrizo %18 ﬁgﬁg
Maogliche Inhalte von einem Sozialplan I

Der Tarifvorbehalt § 77 Abs.3 BetrVG gilt hier nicht

O Geltungsbereich
= genaue Bezeichnung der Betriebsénderung
= ortliche, zeitliche und personelle Geltung

O Verfahrensfragen

= Behandlung von
Meinungsverschiedenheiten

sygangszeiten (Finanzierung)
is"zur Rente regeln

=1

e www.sobi-goettingen.de
fir SOzi i

Beratung und

Einige Vorschlage
und Beispiele

Qualifizierung fur Versetzungen
® Qualifizierung fir den Arbeitsmarkt der Region
= Finanzierung der Qualifizierung

O Abfindungen

= Hohe der individuellen Abfindungen bestimmen
Gesamtvolumen vereinbaren

O betriebliche Sozialleistungen

= Besondere Urlaubsanspriiche,
Einkaufsvorteile, Wohnrechte, Arbeitgeberdarlehen

Betriebsénderung

etc..
Folie ﬂﬁgﬁg
Januar 2008




Ermessensgrenzen der Einigungsstelle bei
einem Sozialplan

Es soll eine ,Interessenabwagung“ stattfinden
zwischen sozialen Belangen der betroffenen

pbeim Gesamtbetrag der Sozialplanleistungen den
Fortbestand des Betriebes nicht gefahrden

= www.sobi-goettingen.de
fir SO; Beratung und

Betriebsénderung

Folie 23
Januar 2008
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Erzwingbarkeit des Sozialplans bei
Massenentlassungen §112 a BetrVG

BetriebsgroBe i
21 -59 AN
20% mindestens 6 AN

BetriebsgroBe
60— 249 AN
20% mindestens 37 AN

BetriebsgréBe
250 - 499 AN
15 % mindestens 60 AN

e www.sobi-goettingen.de
fiir SO; iche Beratung und

Besteht die Betriebsanderung

gungsgréf ckswhtlgen

g

Kiindigung

Als Entlassung gilt auch die vom
Arbeitgeber veranlasste Beendigung
von Arbeitsverhaltnissen durch

® Eigenkindigung

® Aufhebungsvertrag

\
BetriebsgréBe ésob
500 und mehr
10 % mindegstens w

Betriebsénderung

Folie 24

Januar 2008
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gegrund

Erzwingbarkeit des Sozialplans in neu

eten Unternehmen

Regelung fiir Existenzgriinder

=>neu gegriindete Firmen sind

fiir vier Jahre von der
Sozialplanpflicht befreit !

=> Griindungszeitpunkt ist die
Aufnahme einer mitteilungs-

= www.sobi-goettingen.de
fir SO;

Beratung und

en @gﬁeﬁ

= ndete Unternehmen,
trukturierungen oder
szridlungen von anderen bereits
sestehenden Unternehmen und
onzernen hervorgegangen sind!

Keine Ausna

=>fiir Betriebe, die von Existenzgriindern
innerhalb von 4 Jahren an altere
Unternehmen verkauft werden

Folie 25
Januar 2008
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Betriebsénderung

Was geschieht, wenn der Arbeitgeber Beratungen
Uber einen Sozialplan ablehnt?

0
= 222 &
Der Betriebsrat kann in einem rufen,
Beschlussverfahren
Bl den Tatbestand einer . .
Betriebsénderung priifen bsanderung bereits
Dund die Sozialplanpflichtigkeit
von unternehmerischen
Handlungen gerichtlich g'\C t der Unternehmer nicht an
feststellen lassen. Px\ einer Einigungsstelle mit,
w2 U] kann diese auch in seiner Abwesenheit
oV’ rechtsverbindliche Entscheidungen
S treffen
Ein riickwirkender
Einigungsstellenspruch
] iiber einen Sozialplan kann auch
nach Abschluss einer Betriebsanderung
erwirkt werden
o A bt Beratung und Betrieb sénderung JanEZ'onﬁg ﬂgﬁg




Beschaftigungssicherungsvertrag — §92a BetrVG I

Ziel: Kostensenkung und Steigerung der Erlése statt Abbau sozialer Standards

| Beispiele fiir Regelungen

228
*

Dkeine Fremdvergabe von Produktion
und Dienstleistungen
Defintition von Qualitat und Preisen
"last call" Regelung

neue Arbeitszeitmodelle etc.

0.

Q
2.
D

nBegrenzung von Werkvertrags <

Leiharbeit b npersonelle Durchfithrung

Qualifikationsprogramm
transparente Personalplanung

Dl Ausbau von Teilzeit/ Altersteilzeit

Dkonflikte regelt die Einigungsstelle
e www.sobi-goettingen.de Folie 27 ﬁgﬁg
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Der Transferinteressenausgleich- und Sozialplan
Beschaftigung statt Abfindungen

Grundlage - Sozialgesetzbuch lll § 216 a Férderung von TransfermaBnahem
.O. O .O- durch die Bundesagentur fiir A

Regelungen

1. Beratung
O individuelle Qualifizierungsberatung
O Erarbeitung eines Trainingskonzes:

5/56% / max. 2500 Euro

Zuschuss § 216a SGB I

3. Beschaftigung

O Gehaltszuschisse fir neuen Arbeitgeber

0O Unterstiitzung von Selbststandigkeit

O Beschaftigung in einer Beschaftigungs-
und Qualifizierungsgesellschaft

™ www.sobi-goettingen.de Folie mﬂﬂﬁg
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Was ist ein Nachteilsausgleich - wie wird er
durchgesetzt?

Regelungen nach § 113 BetrVG

Gekundigte Arbeitnehmer kénnen sich uber
den Nachteilsausgleich schiitzen, falls der
BR bei einer Betriebséanderung nicht
ausreichend informiert und durch
Beratungen beteiligt wurde
von einem vereinbarten Interessenausgleich
ohne zwingenden Grund abweicht

Die Klage ist nicht
an Fristen gebunden

w
%ﬁﬁchteilsausgleich kann individuell

.+im Klageverfahren vor dem Arbeitsgericht
ot | geltend gemacht werden auf

' ( Zahlung einer Entlassungsabfindung
!@@Lﬁ (pro Beschaftigungsjahr 0,5 bis 1,0
Monatseinkommen / § 10 KSchG)

HEEE Ausgleich erlittener, wirtschaftlicher
cnEBEmEn Nachteile - bis zu 12 Monate riickwirkend
B ER @@
[ ot .sobi-goettingen.de Folie 29
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