Fachtagung Betriebsrate

in Sportorganisationen 2022
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Gesundheitsmanagement - BGM
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GESUNDHEIT BEDEUTET.....?
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Ein modernes Gesundheitsverstandnis: Gesund sein, ist
mehr als nicht krank sein

= Gesundheit umfasst mehrere Dimensionen (WHO-Definition).

Bewegung — [ seelische ] Sinn des Seins
Iérenoehrrér;gﬂ on [ Korperliche ] Dimension und Tun (Arbeit)
Sd?merz Dimension | . . Lebensziele

Gesundheitsziele

Ressourcen-
orientiertes
Familie osychosoziale Denken
Freunde Handeln
Beruf [ soziale ] [T Aspekte FUhlen
Umfeld Dimension
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Gesundheit ist kein Zustand, sondern ein Veranderungsprozess, der lebenslang bewusst gestaltet
oder nicht gestaltet wird.

Wozu will ICH eigentlich
. o, gesund blejben?
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Wie fit / gesund bin ich momentan? (Fokus: korperlich)

o= 10
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Wie gesund sind Deutschlands Unternehmen?
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B Entwicklung des Krankenstandes 1970 - 2021* | AO
arbeitsunfihige kranke Pflichtmitglieder in % aller Pflichtmitglieder im Jahresdurchschnitt L e, P
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Deutschliand

PEN ite Bundeslander -

Jahrlicher Produktivitatsverlust von ca. 43 Milliarden EUR

1 Tag Ausfall kostet zwischen 200 und 500 EUR (je nach Branche)
1 Muskel-Skelett-Erkrankungen dominieren in den AU-Tagen
Psychische Erkrankungen haben deutlich zugenommen
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* 1. Halbjahr (vorlaufig)
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Quelle: Bundesministerium flr Gesundheit, Gesetzliche Krankenversicherung. Mitglieder, mitversicherte Angehdrige und i‘g?l5 z?al olitik-
Krankenstand (zuletzt 2021) und eigene Berechnungen &= T auueu de

BKK:
Halbjahr
2022 mit 5,7
Prozent
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Die wichtigsten Erkrankungsgruppen im ersten Halbjahr

217
Muskel-Skelett-System 205
184
158
Psychische Erkrankungen 144
1. Halbjahr 2021
Verletzungen m 1. Halbjahr 2020
® 1. Halbjahr 2019
67 Riickgang um 36 %
Atmungssystem 153
154
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0
Fehltage je 100 Versicherte
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Fehlzeitenstatistiken sind wichtig, sagen aber nicht alles Gber den Gesundheitszustand aus

Abwesende entfallende Leistung

sichtbar
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beeintrachtigt

" Bindung
Machtkampfe Fehlende Motivation
Innere Kiindigung
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Ein modernes Gesundheitsverstandnis: Gesund sein ist
mehr als nicht mehr als nicht krank sein

= Gesundheit ist ein dynamisches Gleichgewicht, das durch das Ausmalf} von Belastungen
und Ressourcen bestimmt wird.
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Was belastet
Sie und lhre
Kollegen*innen
in lhrer
Arbeitswelt?
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In wie weit kann BGM einen Beitrag zur
Gesunderhaltung der Menschen und der Organisation
leisten?
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o
Definition (BGM/ BGF)

,Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) umfasst alle AktivitGten im Bereich des
gesetzlichen  Arbeits- und  Gesundheitsschutzes und  der  betrieblichen
Gesundheitsforderung (BGF), die mittels Managementmethoden (z.B. vier Kernprozesse
Diagnostik, Planung, Interventionssteuerung und Evaluation) gesteuert und koordiniert
werden."” (Pfaff, 2003)

.Unter betrieblicher Gesundheitsforderung (BGF) werden in der Regel punktuelle,
zeitlich befristete EinzelmaBnahmen zur Verhaltensprdavention bezeichnet, ohne dass

damit notwendigerweise ein Prozess zur Organisationsentwicklung angestoBen wird.”
(Expertenkommission, 2004)
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Definition
(BGM/ BGF)
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Haus des BGM als Losung zur Gesunderhaltung?

Betriebliches Arbeitsschutzgesetz
Gesundheitsmanagement (ArbSchG)

4

2 wesentliche Pflichten fir den Arbeitgeber

Arbeitgeber — Pflicht Arbeitgeber — Pflicht Arbeitgeber — freiwillig

Arbeitnehmer— Pflicht  Arbeitnehmer —freiwillig  Arbeitnehmer — freiwillig §3 §5
Ly Verhaiten | S | o rfotrcT;frTircI:her Ermittlung von
AT Gefdhrdungen,
MaBnahmen zur .
Sicherheit und Beurteilung und
Arbeltsschutz Betrlebliches Betriebliche G ndh iU der Ableitung von
Elngllederungs- Gesundhelts- Besu h"f’r? ' ¢ < MaBnahmen
i adoiment rdoaing eschdftigten
inkl. inkl. ’j REHAZENTRUM JUNGE
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o
Erfolgsfaktoren im BGM?
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o
Erfolgsfaktoren im BGM?

« Die Mitarbeiter*innen mussen in den Prozess miteingebunden werden
(Partizipation - Commitment)

« BGM ist kein eigenstdndiger Prozess, sondern sollte in allen Unternehmensbereichen
mitgedacht werden
(Integratfion - OE)

« MaBnahmen sollten systematisch durchgefUhrt werden (PDCA)

« BGM besteht aus Verhdltnisorientierten - aber auch verhaltensorientierten MaBnahmen
- Reduzierung von Risikofaktoren bei der Arbeit und den Ausbau von Schutzfaktoren

(Leitfrage: ,,Was macht krank und Was hdlt gesunde*
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Die 6 Phasen in einem BGM

. Bedarfshestimmung Griindung , Arbeitskreis Gesundheit” (Akteure)

Bestimmung Bedarf und Festlegung Ziele

q . Analyse D Die Gesundheitssituation im Unternehmen analysieren und
[ ]

daraus zielfithrende MalBnahmen ableiten

S‘d“ ‘ Ein passendes Konzept/ MaRRnahmenplan erstellen und
personelle Ressourcen (wer macht was?) priifen

- ITEEEEI 1 wesnatmen durcher

m D Struktur, Prozesse, Mallnahmen am Ende bewerten

. Nachhaltigkeit D MaRnahmen fiir langfristige und nachhaltige
Gesundheitsforderung
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Welche Akteure sollten im Arbeitskreis
,Gesundheit” involviert sein?

Wozu und welche Informationen konnen diese
Akteure beitragen?

Teil der @rehaneo-Gruppe
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> Bedarfsbestimmung D Griindung Arbeitskreis Gesundheit

Arbeits- Betriebs-
Sicherheit Arzt

Geschafts (ext.)
-leitung Berater

Mogliche Zusammensetzung Schwerbe
Personal-

hinderten-

Abteilung Vi

Kranken- Betriebsrat

Kasse

MA-

Vertretung
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Wo sehen Sie lhre Rolle als Betriebsrat im BGM?
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Mitbestimmung durch das BetrVG

« Fragen der Ordnung des Betriebes und des Verhaltenes der
Arbeithehmer*innen im Beftrieb

) Regelungen zum Rauchen /Alkohol im Betrieb Betriebsvereinbarung im BGM 2
« Mitbestimmung im Arbeits — und Gesundheitsschutz

L.B. Regelungen Uber die VerhUtung von Arbeitsunfdllen und
Berufskrankheiten, Krankenruckkergeschprache (Psy. GBU, BEM etc.)

Wesentliche Rechte die auch im BGM eine Rolle spielen gem. § 87 Abs. 1 BetrVG ‘
REHAZENTRUM JUNGE
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Der ,,Arbeitskreis Gesundheit” (strategische Ebene)

Der Arbeitskreis Gesundheit ist das zentrale Steuerungsgremium.
> Hier werden Grundsatzentscheidungen getroffen, Liele definiert und

Wirksamkeitsbewertungen vorgenommen.

Seine Aufgaben sind:

« Aufstellung eines Ziel- und Themenkataloges @7

« Festlegung KPI's (Key Performance Indicators)

« FErstellung eines Zeitplanes fur die Umsetzung der geplanten MaBnahmen
 PrioritGtenauswanhl

* |nifiierung der Einrichtung von Gesundheitszirkeln, Kursen und Trainings

« Entscheidung Uber die Umsetzung der Losungsvorschldge aus den Gesundheitszirkeln

« Beurteilung der Ergebnisse und Festlegung der weiteren Vorgehensweise
‘( REHAZENTRUM JUNGE

... in guten Hinden




@

Ziele im BGM?

j REHAZENTRUM JUNGE

... in guten Hinden

Teil der @rehaneo -Gruppe



. Analyse D Gesundheitssituation im Unternehmen analysieren und daraus zielfiihrende MalBnahmen ableiten

Gesundheitszirkel

Gefarhdungs-
beurteilungen

Demogradfie
Analyse

Arbeitsplatzanalyse

Gesundheitsberichte der
Krankenkassen Mitarbeiterbefragung

Unternehmensinterne

- Fehlzeiten- und
Medizinische Unfallstatistik

Untersuchungen
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Ziele der Analyse?

|dentifikation von Faktoren, die fur die Problemsituation verantwortlich sind.

Zielgruppen festlegen

Zusammenhdnge zwischen beruflicher Tatigkeit und Gesundheit aufzeigen.

Potenziale fur eine Gesundheitsforderung aufzeigen

Anforderungen und Wunsche der Beschdaftigten fur die Gestaltung des BGM aufzeigen

a0
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Gesundheitszirkel

« Gesundheitszirkel sind zeitlich begrenzte betriebliche tatigkeitsspezifische
Arbeitsgruppen (z.B. MA, Vorgesetzte, Fasi, BR etfc.)

« Trifft sich in regelmaBigen Abstdnden

 Nach Bedarf (min. 2 x) fUr 2-4 Std. wahrend der Arbeitszeit

« Unter der Leitung eines geschulten Moderators

Ziel:

Belastungen und Ressourcen am Arbeitsplatz zu ermitteln
Ursachen analysieren

Losungsvorschldge entwickeln

Zeitnah umzusetzen (Quick Wins)

Durch Protokolle zu konftrollieren

- KVP
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Arbeitsplatz- Tatigkeitsanalyse

« Der Arbeitsplatz, die Arbeitsumgebung und die ausgefUhrte Tatigkeit wird begutachtet
« Betfrachtung von 2 Seiten:

1. Personelle Faktoren des MA (z.B. Kdrperhaltung, Kraft etc.)

2. Faktoren des Arbeitsplatzes (z.B. Ergonomie, Arbeitsmittel etc.)

-2 MaBnahmenentwicklung:
1. Verhaltenspravention (Ansatzpunkt MA und sein Verhalten)

2. Verhdltnispravention (Ansatzpunkt Arbeitsplatz, Umgebung und Tatigkeit)
3. Kombination aus Verhdltnis- und Verhaltensprdvention am wirksamsten
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. MaRnahmen planen D Ein passendes Konzept/ MaBnahmenplan erstellen und personelle/ zeitliche/
finanzielle und raumliche Ressourcen (wer macht was, wie, wo, mit wem?)

Welche MaBBnahmen setzen Sie schon in lhrem
Verein um?

Em D MaBnahmen durchfuhren




Welche MaBnahmen setzen Sie
schon in lhrem Verein um?

-
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m D Struktur, Prozesse, MaBnahmen am Ende bewerten

Uberprifung der Ergebnisse

Reflexion des Prozesses

Anpassung bei Abweichungen

Vergleich der Ergebnisse mit der Zielsetzung (z.B. Smarte Ziele)

. Nachhaltigkeit D MaBnahmen fir langfristige und nachhaltige Gesundheitsférderung

« Standardisierung erfolgreicher Vorgehensweisen
« Anstol3 von FolgeaktivitGten

« ,Schwdchen schwdchen® und ,Starken starken®
« Netzwerke aufbauen
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,Best Practice”
/ Kennzahl

Steuerung / Bewertung
Kennzahlensystem

.‘.V,‘.
Internes Audit I \ Arbeitsplatz-
“Ausgangssituation | . « \ analyse
KO

und Zieldefinition” MafRlnahmen

|
/ : [ Zielfiihrende
|
|
|

((\((\0 l | / Gesundheits: \ durchfiihren
\(\O | / bericht Q
Krankenkasse Ci:{\o
\
S
|

Festlegung Ziel und
Strategie Workshop

Feedback

1
(Vorgehensweise) ; “Nachhaltigkeit”
: Beschiftigte |
einholen ‘ REHAZENTRUM JUNGE
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Fordermoglichkeiten im BGM?
Wo bekomme ich eigentlich Unterstutzung?

< UK|BG

Unfallkassen und
Berufsgenossenschaften
Ihre gesetzliche Unfallversicherung

BARMER
¢  Krankenkassen (fordern kleine und gro3e Projekte nach dem GKV-Leitfaden) GDGSKUHG}'{& @ SVLFG
¢  Berufsgenossenschaften (Anreizsysteme, Gutesiegel, Beraten + Qualifizierungsprogramm) [ KIKH ot
¢ Rentenversicherung (Praventionsleistungen fir Versicherte z.B. RV Fit) hkk (,\
. . . . b IKKclassic
¢  Steuerliche Besonderheiten (Pravileistung = 600€/Jahr/MA Steuerfrei)
“HEK

——  MITIES

- Deutsche
Rentenversicherung
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Kénnen alle Apfel gepflickt werden??

- Beispiel eine
Betriebsvereinbarung BGM

- Checkliste BGM Struktur

- Nutzen von BGF (IGA Report)




