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Betriebsverfassung: 

§89 (wie Arbeitschutz) 
- beachten: Vorschriften Umweltschutz durchführen 
- Informationen (Hinzuziehen): Besichtigungen und Fragen, Vorlage von Niederschriften 
- Mitteilungspflicht: Auflagen und Anordnungen 

Betrieblicher Umweltschutz: Maßnahmen die dem Umweltschutz dienen - alle 
personellen und organisatorische Maßnahmen. Alle Bauten, Räume, technische 
Anlagen, Arbeitsverfahren, -abläufe alle Arbeitsplätze. 
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§74 - (Grundsätze der Zusammenarbeit) 
- die Behandlung von Angelegenheiten umweltpolitischer Art, die den Betrieb oder 
seiner AN unmittelbar betreffen sind erlaubt! 

§80  (allgemeine Aufgaben) 
- Einhaltung der Gesetze… zugunsten der AN 
- Maßnahmen des betrieblichen Umweltschutzes zu fördern



 
Die Bedürfnisse der gegenwärtigen Generation befriedigen
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Was meint Nachhaltigkeit

…ohne die Bedürfnisse kommender 
Generationen zu gefährden
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Brundtland-Bericht 1987 – Umwelt und Entwicklung

Nachhaltig ist eine Entwicklung, „die den 
Bedürfnissen der heutigen Generation 

entspricht, ohne die Möglichkeiten künftiger 
Generationen zu gefährden, ihre eigenen 

Bedürfnisse zu befriedigen und ihren Lebensstil 
zu wählen.
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Nachhaltigkeit - Vorrangmodell

- Anerkennen der planeteraren Grenzen 
des Handelns 

- „die Wirtschaft hat den Menschen zu 
dienen“  A.Merkel 2019 - 100 Jahre ILO Genf 

- In diesen Grenzen ökonomisch handeln 

Integrität und 
Transparenz! 
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…keine neue 
Erkenntnise 
- aber höchste Zeit zum 
Handeln



Globale Mitteltemperatur, 1856 – 2006

2006: +0,42°C 
über dem 1961-1990 
Jahresmittel (14°C).

Abweichungen der Temperatur vom Mittelwert von 1961-1990
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Quelle: CRU, UK (2007), compilation acc. to WMO

Die 10 wärmsten 
Jahre waren in den 
letzten 12 Jahren.



Überflutete Küstenbereiche bei Anstieg des 
Meeresspiegels um 1 Meter



…man kann mit der Natur nicht verhandeln:



Eine wichtige biologische Art ist wegen der 
schnellen und zunehmenden Vernichtung ihrer 
natürlichen Lebensbedingungen vom 
Aussterben bedroht: der Mensch! Wir werden 
uns dieses Problems bewusst, wenn es fast 
zu spät ist, es zu verhindern. 
 
Fidel Castro Präsident Kubas bei einer UN-Konferenz Umwelt und Entwicklung 1992



Extremwetterkongress 2021: Der Klimawandel 
ist real  
 
 
Vom 22. bis 24. September fand in Hamburg der 
jährliche Extremwetterkongress statt. Meteorologen 
und Klimaforscher haben eine einfache Nachricht:  
Wir sind uns einig über die Ursachen des 
Klimawandels und die Notwendigkeit des schnellen 
Handelns.

•  
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4 Grad Minus = 500 Meter Eis über Rügen!



https://www.umweltbundesamt.de/themen/ipcc-bericht-klimawandel-verlaeuft-schneller
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IPCC-Bericht Weltklimarat

Der Bericht kommt zu dem Schluss: Die vom Menschen 
verursachten (anthropogenen) Treibhausgasemissionen sind 
eindeutig die Ursache für die bisherige und die weitere 
Erwärmung des Klimasystems. Zahlreiche Klimafolgen … sind 
intensiver und häufiger geworden und werden dies auch in den 
kommenden Jahrzehnten weiterhin tun. Viele Veränderungen 
sind schneller eingetreten als es in den letzten 20.000 Jahren 
vorgekommen ist, insbesondere der globale Temperaturanstieg.

https://www.umweltbundesamt.de/service/glossar/k?tag=Klimafolgen#alphabar


UN-Klimachefin Patricia Espinosa (Eröffnung COP26) 
 
„Wir stehen beim Klimaschutz an einem Wendepunkt der 
Geschichte. Entweder, wir setzen auf eine schnelle und 
großangelegte Reduzierung der Emissionen, um das 1,5-
Grad-Ziel zu erreichen. Oder wir akzeptieren, dass die 
Menschheit einer düsteren Zukunft auf diesem Planeten 
entgegenblickt."  
 
Ein Weiter so beim Ausstoß klimaschädlicher 
Treibhausgase komme einer "Investition in unsere eigene 
Auslöschung" gleich. 



Menschenrechte – Verantwortung in Lieferketten
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Sozial

. Bhopal 1984 
Union Carbide hatte das Chemiewerk aus finanziellen Gründen in 
ein Niedriglohnland mit niedrigen Sicherheitsvorschriften verlegt. 
Die indische Regierung verlangte 3 Milliarden  Schadenersatz… 
Die Firma zahlte nach langwierigen Verhandlungen und gegen 
Verzicht auf Strafverfolgung letztlich durch ein am 14. Februar 
1989 vom Obersten Gericht Indiens gefälltes Urteil 470 Millionen 
Dollar (damaliger Jahresumsatz der Firma: 9,5 Milliarden Dollar) an 
den indischen Staat,[7] der das Geld jedoch nur in geringen Teilen 
für die Opfer aufwendete. Weitere 250 Millionen US-Dollar zahlten 
Versicherungen.[8] … 
Die Sanierung des mit Quecksilber und krebserregenden 
Chemikalien vergifteten Geländes ist bis heute nicht erfolgt, obwohl 
nach einer Greenpeace-Studie die Kosten lediglich in der 
Größenordnung von 30 Millionen Dollar lägen. Alle 
Auslieferungsgesuche der indischen Regierung für den zum 
Zeitpunkt des Unglückes amtierenden Vorstandsvorsitzenden von 
Union Carbide, Warren Anderson, wurden von den USA abgelehnt.  

. Rana Plaza 2013

https://de.wikipedia.org/wiki/Niedriglohnland
https://de.wikipedia.org/wiki/Katastrophe_von_Bhopal#cite_note-7
https://de.wikipedia.org/wiki/Katastrophe_von_Bhopal#cite_note-8
https://de.wikipedia.org/wiki/Greenpeace
https://de.wikipedia.org/wiki/Union_Carbide
https://de.wikipedia.org/wiki/Warren_Anderson


Schlachtindustrie/Amazon/Lieferservice…
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…auch bei uns gibt es Handlungsbedarf

Minister Karl-Josef Laumann im Deutschlandfunk-
Interview „Kein Vertrauen in die Arbeitsbedingungen 
unserer Schlachtindustrie“ 
Karl-Josef Laumann, Minister für Gesundheit, Arbeit und 
Soziales in Nordrhein-Westfalen fordert angesichts des 
Corona-Ausbruchs in einem Schlachtbetrieb 
Gesetzesänderungen für die Fleischindustrie.  
Amazon ist schon länger bekannt für die harschen 
Arbeitsbedingungen. Wie umfassend der 
Handelskonzern seine Beschäftigten …. 
Delivery- Bereits 2018 geriet die Firma wegen der 
Arbeitsbedingungen der Fahrradkuriere in die Kritik. Die 
Bezahlung liege nur knapp über dem Mindestlohn, 
hinzu kommt, dass die Kuriere eigene Räder und 
Smartphones für ihre Arbeit nutzen müssen. Einen 
Betriebsrat gibt es lt. Süddeutsche Zeitung nur an ganz 
wenigen Standorten. Die Fluktuation in der Branche sei 
hoch, langfristig wolle den Job keiner machen



Lieferkettengesetz: Noch nicht am Ziel, aber endlich am Start!
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NAP _ Lieferkettengesetz / Helpdesk – Cora-Netzwerk

(CorA-News Juli 2021) – Über Monate zogen sich die Verhandlungen 
… hin, eine Einigung erschien immer ungewisser. Doch am 11.6.2021 
wurde das Gesetz vom Bundestag beschlossen…. Das … nun be-
schlossene Gesetz leitet einen überfälligen Paradigmenwechsel ein: 
Weg von den freiwilligen Selbstverpflichtungen und Absichtserklärun-
gen, hin zu verbindlichen menschenrechtlichen und umweltbezogenen 
Vorgaben für Unternehmen. Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbei-
tenden sind ab 2023 dazu verpflichtet, entlang ihrer Lieferkette auf die 
Einhaltung der Menschenrechte zu achten. Ab 2024 gilt dies auch für 
Unternehmen ab 1.000 Mitarbeitende.. 

cora-netz.de 
wirtschaft-entwicklung.de

http://cora-netz.de
http://wirtschaft-entwicklung.de


UN-SDGs (nachhaltige Entwicklungsziele) wurden am 25.9.2015 beschlossen

globalcompact.de 
nachhaltigkeitsrat.de 

http://globalcompact.de
http://nachhaltigkeitsrat.de


Alle 10 TOP-Performer aus Europa 
Schweden, Dänemark, Finnland, Frankreich, Österreich, Deutschland…

5 Jahresbilanz SDGs

alle

…wir bräuchten 4-5 Erden, wenn alle so leben wie wir.  

2022 - s3.amazonaws.com   (das 2. Jahr in Folge keine 
Fortschritte) 

http://s3.amazonaws.com
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Ein Beispiel : Das Land Niedersachsen
Niedersächsisches Gesetz zur Förderung des Klimaschutzes  
 - Klimaschutz erhält Verfassungsrang (Artikel 6c) 
 - Landesverwaltung bis 2030 70% bis 2050 Klimaneutral 
 - Gesamtemissionen in Nds. bis 2030 55% bis 2050 80-95% 

Niedersachsenmonitor – Indikatoren für Nachhaltigkeit 

Vergaberegeln – §10 Umwelt §11 Soziales §12 Ilo

Grundgesetz: 1994 Staatsziel Umweltschutz 

„Ökologiepflichtigkeit“ des Eigentums (Brandenburg, Sachsen und Sachsen-Anhalt) 
Vorbehalt der Eigentumsgarantie - Schutz der natürlichen Lebensgrundlagen



Beschluss vom 24. März 2021 
1 BvR 2656/18, 1 Bar 96/20, 1 BvR 78/20, 1 BvR 288/20, 1 BvR 96/20, 1 BvR 78/20
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Verfassungsbeschwerde teilweise erfolgreich

….Von diesen künftigen Emissionsminderungspflichten ist praktisch jegliche 
Freiheit potenziell betroffen, weil noch nahezu alle Bereiche menschlichen 

Lebens mit der Emission von Treibhausgasen verbunden und damit nach 2030 
von drastischen Einschränkungen bedroht sind. Der Gesetzgeber hätte daher 
zur Wahrung grundrechtlich gesicherter Freiheit Vorkehrungen treffen müssen, 
um diese hohen Lasten abzumildern. Zu dem danach gebotenen rechtzeitigen 

Übergang zu Klimaneutralität reichen die gesetzlichen Maßgaben für die 
Fortschreibung des Reduktionspfads der Treibhausgasemissionen ab dem Jahr 

2031 nicht aus….

…Brundtland-Bericht

https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.html;jsessionid=F6A5EACC4D0D889695B71B3FF1EF8A50.2_cid386
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.html;jsessionid=F6A5EACC4D0D889695B71B3FF1EF8A50.2_cid386
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.html;jsessionid=F6A5EACC4D0D889695B71B3FF1EF8A50.2_cid386
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.html;jsessionid=F6A5EACC4D0D889695B71B3FF1EF8A50.2_cid386
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.html;jsessionid=F6A5EACC4D0D889695B71B3FF1EF8A50.2_cid386
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.html;jsessionid=F6A5EACC4D0D889695B71B3FF1EF8A50.2_cid386
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.html;jsessionid=F6A5EACC4D0D889695B71B3FF1EF8A50.2_cid386
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.html;jsessionid=F6A5EACC4D0D889695B71B3FF1EF8A50.2_cid386
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.html;jsessionid=F6A5EACC4D0D889695B71B3FF1EF8A50.2_cid386
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.html;jsessionid=F6A5EACC4D0D889695B71B3FF1EF8A50.2_cid386
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.html;jsessionid=F6A5EACC4D0D889695B71B3FF1EF8A50.2_cid386
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.html;jsessionid=F6A5EACC4D0D889695B71B3FF1EF8A50.2_cid386
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Entscheidungen/DE/2021/03/rs20210324_1bvr265618.html;jsessionid=F6A5EACC4D0D889695B71B3FF1EF8A50.2_cid386


Nachhaltigkeitsberichte 
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Global Reporting Initiative (ca 60% der berichtspflichtigen Unternehmen)

Die GRI-Standards repräsentieren die globale beste Praxis für die öffentliche 
Berichterstattung zu verschiedenen ökonomischen, ökologischen und sozialen 
Auswirkungen. Eine auf den Standards basierende Nachhaltigkeitsberichterstattung 
informiert über die positiven oder negativen Beiträge einer Organisation zu einer 
nachhaltigen Entwicklung. 
Die modularen, miteinander verbundenen GRI-Standards sollen in erster Linie als ein Satz 
zur Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts, der sich auf wesentliche Themen konzentriert, 
verwendet werden. Die drei universellen Standards werden von jeder Organisation, die 
einen Nachhaltigkeitsbericht erstellt, verwendet.  



Global Reporting Initiative – ein Standard
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4 Serien 
•Serie 100: universelle Angaben 
101: Grundlagen 
102: Allgemeine Angaben 
103: Managementansatz 

Serien 200, 300, 400: themenspezifische 
Standards 
•Serie 200: ökonomische Themen 
•Serie 300: ökologische Themen 
•Serie 400: soziale Themen



GRI
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Den ökonomischen Berichten müssen 
(mitbestimmt entwickelte) 
Nachhaltigkeitsberichte über die 
ökologischen und sozialen Belastungen und 
Leistungen der Organisation an die Seite 
gestellt werden.

Nachhaltigkeitsberichte etablieren!!!



Betriebliche Planungs- und 
Entwicklungsprozesse müssen um 
ökologische und soziale Fragen ergänzt 
werden. 

 

Alle betrieblichen Prozesse ergänzen



Beschaffung - Kompetenzzentrum nachhaltige Beschaffung 
nachhaltige-beschaffung.info 

Umweltbundesamt 
umweltbundesamt.de.  
nachhaltigerkonsum.info 

Bundesumweltministerium 
bmuv.de  (Positionspapier nachhaltiger Sport) 

Ranking NH-Berichte 
ranking-nachhaltigkeitsberichte.de 

global.compact.de 
nachhaltigkeitsrat.de 

CORA-Netzwerk für Unternehmensverantwortung 
cora-netz.de 

Helpdesk menschenrechtliche Sorgfalt 
wirtschaftsentwicklung.de 

Leuphana  
nachhaltigkeit-im-sport.de. (Wb NH in Sportorganisationen) 

Hans-Böckler-Stftung 
boeckler.de (Sozial-Ökologische-Transformation Forschungsverbund) 

 Informationsquellen

http://nachhaltige-beschaffung.info
http://umweltbundesamt.de
http://nachhaltigerkonsum.info
http://bmuv.de
http://ranking-nachhaltigkeitsberichte.de
http://global.compact.de
http://nachhaltigkeitsrat.de
http://cora-netz.de
http://wirtschaftsentwicklung.de
http://nachhaltigkeit-im-sport.de
http://boeckler.de


 
Umwelt/Ökologie - 
Umweltbeauftragte, Beschaffung/Einkauf, Marketing, Hausdienste, Gebäudemanagement (externe 
DL, Aufträge…. 
 

Soziales - 
Personal, Fremdfirmensteuerung, Vergabe/Beschaffung, SbV, GSB, JAV, AGG-Beauftrage  
 
   

Unternehmensführung – 
VR, Compliance, RL, DSB, Mitbestimmung, Geldwäsche, Revision 
 
…und Betriebsrat immer dabei!

ESG-“Zirkel“ – Planungsprozess/Zielentwicklung



Mitbestimmte Unternehmen sind nachhaltiger 
 
 
 

Mitbestimmung: Mehr CSR dank Mitbestimmung  
Ausgabe 13/2021  

…Mitbestimmung im Aufsichtsrat erhöht die Chance, dass sich Unternehmen 
glaubhaft zur Einhaltung sozialer oder ökologischer Ziele verpflichten.  

Studie „Mitbestimmung sichert Zukunft“ der Hans-Böckler-Stiftung….

https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls.htm?input-selectAusgabe=13&input-selectJahrgang=2021


 
 
 
 
 
Für einen Liter Benzin sind 23.000 Kilo Pflanzenmasse vor Millionen Jahren nötig gewesen  
 

…jetzt rein in den Tank und nach 20km ist es vorbei.  

Noch einmal zur Erinnerung warum…



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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Jochen Berendsohn 

01604479065 


