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Verschiedene Kundigungsgrunde I
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Besonderer Kundigungsschutz I

nur fristlose Kiindigung (§ 15 KSchG) — gilt
bis ein Jahr nach Amtsende. Wahrend der
Amtszeit BR-Zustimmung nétig § 103 BetrVG

nur fristlose Kiindigung § 22 BBiG @

Betriebsrate

Azubis

Schwangere, Kiindigungsverbot &nuSchG

Erziehende (nur mit Zustimmun chtsbehorde)

Sc.hwer- ur mit Zustimmung des

behinderte Integrationsamtes § 168 SGB IX

AN in der Kiindigungsverbot § 5 PflegeZG

Pflegezeit (nur mit Zustimmung der Aufsichtsbehérde)
Eine Kiindigung wegen der Weigerung des

. AN in ein Vollzeit — oder Teilzeitarbeits-

AN Pe' ! : verhaltnis zu wechseln, ist unwirksam

veranderten Arbeitszeiten § 11 TzBfG

sobi] Folie 3 EOD
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Entfernung betriebsstorender AN
§ 104 BetrVG

durch Betriebsrate

Bei AN, die durch gesetzwidriges oder
durch grobe Verletzungen der in

§ 75 Abs. 1 enthaltenen Grundsatze,
insbesondere durch rassistische

und fremdenfeindliche

Betatigung, den Betriebsfrieden storen

kann der Betriebsrat die : »@e
Entlassung odq,Ob BR Q

Versetzung verlangen

al

O OO

VerstoRt der Arbeitgeber gegen

. die gerichtliche Anordnung, so
Der A:ntrag- kann beim f kann ein Zwangsgeld von 250 Euro
Arbeitsgericht gestellt Gericht fur jeden Tag der Zuwiderhandlung
werden verhingt werden

lscbll N Folie 4 ;gﬁu
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Die Anhorung des Betriebsrates - Form I
Gilt auch fur Kiindigungen
wahrend der Probezeit
und Anderungskiindigungen
Form der Mitteilung:

an eine im Betriebsrat 1. BRVorsitzende
bevollmichtigte Person |1 2. Verhinderungsfall der Stellvertreter
3. Ubertragung a a‘vjitere BR Mitglieder

,Der Betriebsrat ist vor jeder
Kindigung zu horen* 102 Abs.1 BetrVG

Erst nach Zugang 4. FEin BRI enn BR Vorsitzender
der M|?te|Iu_ng laufen geﬁs(e%treter verhindert sind
die Fristen 5‘  }*an einen beauftragten BR Ausschuss
=0\ IV
Y Y
BR

schriftlich oder mundlich

# wahrend der Arbeitszeit

in den Arbeitsraumen

P Folie 5 &%ﬁﬂ
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Die Anhorung des Betriebsrates - Inhalt I

O O O
ot ah & ,Der Arbeitgeber hat ihm die Griinde tber
BR # die Kundigung mitzuteilen“ 102 BetrVG

Unterrichtung des Betriebsrates
I uber die Kundigungsabsicht
Der Wille zur Kiindigung darf noch
nicht abschlieBend gefasst sein!

=> Art der Kiindigung emp\a‘l

fristlose/fristgerechte KW
Ans!

Inhalt der Mitteilung:

=> Personalien des Arbeitnehmers

=» Kindigungsgrundg =
Konkr achen als Beleg Bela_stungen, die dem
alle Grlnde, die zur Begriindung [ Betrieb entstehen =

der Kundigung dienen

bei Krankheit: Fehlzeiten I

mp» Sozialdaten bei betriebsbedingter bei betriebsbedingter
Kiundigung Kiindigung: Sozialauswahl

p Kundigungsfrist / -termin(e)

lscbll N Folie 6 &gﬁ
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Die Anderungskiindigung I

Fortfuhrung des Arbeitsverhaltnisses
zu geanderten Bedingungen z. B.

BR — Beteiligung nach | ® Neuer Arbeitsbereich
@ Neue Arbeitszeiten

§§ BetrVG .Q- -O. nQn @ Neue Tétigkeit im bisherigen
BR Arbeltsbe

\ rﬁ ruppe

gelten die neuen Vertragsbedingungen

= Das ist zu beachten:
I § 87 Beter = Nach Ablauf der Klindigungsfrist
= Annahme unter Vorbehalt ist moglich
= Anderungsschutzklage ist méglich
sobi|

= Bei Ablehnung der neuen Bedingungen
Wandlung in Beendigungskiindigung

Folie 7 &‘%hﬂ
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Das Vorgehen des Betriebsrats I

EEREN

bei einer Anhorung nach § 102 BetrVG

O O O
ah &b ad

Kundigungsabsicht wird Tagesordnungspunkt

BR

bei fristloser Kundigung: BR-Sitzung innerhalb von 3 Tagen

bei fristgerechter Kundigung: innerhalb von einer Woche

langere Frist kann
vereinbart wgrden

xeM

Beschlussfassung uber di "&gnme des BR:

Prafung des Sachverhalts

betroffene(n) Arbeitnehmerln anhéren

MbgIicﬁgpe‘aktionsmbgIichkeiten des BR

BR widerspricht der BR auRert Bedenken und formuliert
fristgerechten Kiindigung Einwande (bei fristloser und frist-
(§ 102 Abs. 3 BetrVG)

gerechter Klindigung)

BR lasst Frist verstreichen
(gilt als Zustimmung)

www.sobi-goettingen.de

BR Beschluss wird schriftlich mitgeteilt
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Der Widerspruch des Betriebsrates I

BR widerspricht der ‘ 5 Widerspruchsgriinde nach § 102 Abs. 3

fristgerechten Kiindigung
(§ 102 Abs. 3 BetrVG) 1. mangelnde soziale Auswahl - bei betriebsbedingter ‘

Anderungsktindigun - bei AN, die vergleichbar sind
o O - der Kreis der AN ist zu eng bestimmt

O
ah Ad ah - Beruicksichtigung sozialer Umstande
BR

Muss plausibel und 2. bei VerstoR gegen Ri f mg 95 BetrVG
ausfiihrlich begriindet ﬂ- muss m&g reinbarung vorliegen
ich

WO . tung der sozialen Auswahlkriterien
I 3. wenn ein alternativer Arbeitsplatz angeboten werden kann

- anderen Abteilungen oder Betriebe des Unternehmens

Grunde fiir die soziale
Ungerechtfertigkeit der )
Kiindigung - §1 Abs.2 KschG | 4. eine zumutbare QualifizierungsmaBnahme moglich ist

- BR Moglichkeiten nach §97 Abs.2 BetrVG beachten

(sG>
5. bei Weiterbeschaftigung unter geanderten Bedingungen

- setzt das Einverstandnis des AN voraus

P Folie 9 &%ﬁ
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Der Weiterbeschéiftigungsan@spru@ch des AN I
O

BR widerspricht mit Begriundung BR

der fristgerechten Kindigung 5 Widerspruchsgriinde nach § 102 Abs. 3
(§ 102 Abs. 3 BetrVG)

1. mangelnde soziale Auswahl - bei betriebsbedingter Kiindigung
2. bei VerstoB gegen Richtlinie nach § 95 BetrVG
3. wenn ein alternativer Arbeitsplatz angeboten welﬁ;a‘kann
4. wenn eine zumutbare Qualifizierungs @ﬁﬁp oglich ist
5. wenn Weiterbeschaftigun erten Bedingungen moglich ist
B oot
AN erhebt Kundigungsschutz- AG kann sich von der
klage und verlangt die Verpflichtung entbinden lassen

— <\)Nelterbr-;schaftlgung ?
b%}l Gericht Gericht

1. Die Klage des AN keine Erfolgsaussichten hat
2. Die Weiterbeschaftigung wirtschaftlich nicht zumutbar ist
3. Der BR Widerspruch offensichtlich unbegriindet ist

lscbll N Folie 10 &gﬁ
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Betrieb

4

Die betriebsbedingte Kundigung I

B

—>

Kindigung

1.

2.
3.

4,

S.

www.sobi-goettingen.de

Welche sachliche Begruindung tragt der
Arbeitgeber flur seine Entscheidung vor?
Kommt es wirklich zum Beschaftigungsabbau?

{41 Priifschema fiir den BR - Ubersicht

Erfallt der Beschaftigungsabbau den
Tatbestand einer Betriebsanderung ?

Hat der AG den Grunéjgﬁxu '
mafslgkelt" ndigung das "letzte

Mit | elchstrateglen gepruft?

Welche Betriebsbereiche werden fur die soziale
Auswahl der zu Kundigenden einbezogen?

Welche Kriterien der sozialen Auswahl
werden angewandt?

= Lebensalter

= Betriebszugehorigkeit

= Unterhaltsverpflichtungen

= Schwerbehinderung

BR und Kiindigung
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Die personenbedingte Kundigung I

Kindigung, weil die Person ihren Arbeitsvertrag nicht (mehr) voll erfillen kann
Das Arbeitsgericht priift vor allem, ob dem
AG eine weitere Beschaftigung unter dem
Gericht Gesichtspunkt der Fursorgepflicht zugemutet
werden kann

Der haufigste personenbedingte Kiindigungsgrund

ist die langandauernde Krankheit
g m?\a“

u fehlende Arbei erlaubnis
Mer Freiheitsstrafe

'%Vehrdlenst im Heimatstaat
® Verlust des Flihrerscheins bei Fahrerjobs

Andere Grunde sind hier
t'%s

" Verlust der personlichen Eignung

Was der Betriebsrat dabei vor allem prufen
O O O .
ah &b &f | MUSS:
BR Ist dem AG unter sozialen Gesichtspunkten die
Weiterbeschaftigung zumutbar?
evtl. auch an einem anderen Arbeitsplatz
sobi lie 12

4I ;
. - =l
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Die krankheitsbedingte Kundigung I

Haufigster Fall einer personenbedingten Kundigung

1.Liegt eine "erhebliche Dauer
der Krankheit vor ?

Fehlzeiten von ca. 20 % der
Jahresarbeitszeit sind zumutbar

Priafungsschema gz

2. Ist eine Kluindigung das letzte Mittel ?

Konnen die Krankheitsursachen beseitigt
bzw. vermindert oder vermeiden Werden'?

=» durch Umgestaltung des Arbel
=» durch Umsetzung b‘

=» durch Umschulunso

=» durch Kuraufenthalt

3. Negative Prognose?

AG Nachweis, dass in Zukunft weitere

Fehlzeiten anfallen

AN hat eine "Mitwirkungspflicht"

im Beweisverfahren
durch arztliche Gutachten und
durch Sonderuntersuchungen

www.sobi-goettingen.de

BR und Kiindigung

4. Entstehen dem Betrieb
"erhebliche" Belastungen?

AG Nachweis, welche Belastungen
entstehen z.B.
= usfall
hrarbeit
=» Lohnfortzahlungskosten
=» Kosten fiir Aushilfskrafte

5. Interessenabwagung

Zwischen wirtschaftlichen AG-Interessen
des Betriebes und den sozialen
Belangen des AN

6. Klindigung

Alle funf Kriterien mussen gepruft
werden und im Sinne des Arbeitgebers
positiv beantwortet sein

Folie 13 &%ﬁﬂ
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Die verhaltensbedingte Kundigung I

o Kindigung, weil durch AN Verhalten der
% Arbeitsvertrag nicht eingehalten wird

Fristlose Kiindigung? |

Fristgerechte Kiindigung?

Grundlage 626 § BGB: | .

ﬁ 'ﬂ ﬁﬂ $Sémp\@‘de Vertragsversto .

Gab es Abmahnungen? “c\\“se’ Kundigung muss innerhalb zwei
=Gibt es ein "Mitverschul “1 : Wochen nach Bekanntwerden
des Grundes ausgesprochen werden.

=Sind weitere Vertrags%r etzungen zu erwarten?

=Es gibt eine Interessenabwagung: =» gegen Gesetze und Strafvorschriften
=» gegen Unfallverhiitungsvorschriften
=» gegen die betriebliche Ordnung

=» gegen arbeitsvertragliche Pflichten

=|st dem AG eine Weiterbeschaftigung nach Ablauf
der Kundigungsfrist nicht zumutbar?

Dabei muss gepruft werden:
Gibt es andere Maoglichkeiten?
Ist die Weiterbeschaftigung bis
zum Ende der Kundigungsfrist

P unzumutbar? Folic 14 Hoﬂ
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L Betriebsverfassung

DisziplinarmaBRnahmen im Betrieb I

Kollektivrechtliche Ebene g ad A

O

O

O

BR

gegen betriebliche Ordnung
§ 87 Abs. 1 Ziff. 1 BetrVG

Verwarnung, Verweis

@ Rauchen

Alkoholkonsum

Radio horen
falsch Parken 6
VerstoR gegen die

Kleiderordnung .

Ja
§ 87 Abs. 1 Ziff. 1

Bei Verletzung der MB Rechte

Klarung im Beschlussverfahren

Liegt eine BV vor?

Erteilt der BR seine Zustimmung?

Betroffene konnen auf Entfernung
aus der Personalakte klagen, wenn
das Verfahren fehlerhaft war

www.sobi-goettingen.de

&L Individualrechtliche
Ebene - Arbeitsvertrag

Welcher Versto3?

Bezeichnung?

Bei

m

al

gb‘ P\“ BR-Mitbestimmung?
VG

§ 99 bei BetrVG Versetzung

Rechtsmittel?

BR und Kiindigung

gegen den Arbeitsvertrag

,.

Abmahnung

* Zu spat kommen

Pausen uberziehen
¢ Arbeitsmangel
* Mangelnde Sorgfalt

* Betriebsgeheimnis verraten

Nein

Aber: mit AN priifen, ob ein
VerstoR gegen den
Arbeitsvertrag vorliegt

Gegendarstellung in
Personalakte

Beschwerde beim BR
§§ 84 und 85 BetrVG

Klage beim Arbeitsgericht

Folie 15 EOD
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Die Fristen
.~ bei der Anhérung des Betriebsrates §§ 99 und 102 BetrVG

Regel 1

O O O
ab ad A4 Fur die Berechnung der Fristen
BR gelten die §§ 186 bis 193 BGB

Welche Tage zahlen?

Bei der Berechnung von Fristen zahlen alle sieben
Kalendertage von Montag bis Sonntag. Die Arbei\sa"e
oder Werktage sind zunachst ohne B

Regel 2

Ab wa n,g Kirﬁﬁ&‘ﬁ(‘.“s

Der Tag?ah dem der Betriebsrat eine Information (z. B. Uber
eine beabsichtigte Kindigung) bekommt, zahlt nicht mit.
Der erste Zahltag ist der Tag nach dem Zugang der
Information.

Regel 3

Wann verlangert sich die Frist?

Wenn der letzte Tag der Frist ein Samstag, Sonntag oder
ein gesetzlicher Feiertag ist, dann verlangert sich die Frist
bis zum nachsten Werktag.

www.sobi-goettingen.de
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Das Verfahren nach § 102 BetrVG I

Betrieb Wirksame Anhorung des Betriebsrates?

3

Der Arbeitgeber ‘ i

hort den BR nicht ordnungsgemal} .Q. .O. 2
an (z. B. unzureichende Angaben, ‘ BR
falsche Fristen, fehlende Begriindung)

will kiindigen
Betrieb

L | fordert Fristaussetzung
und erneute Anhorung

Der Arbeitgeber

will kiindigen EEE)

O _Ca®
A Ah &

a"ﬂ BR

hort den BR

Betrieb

.
Der Arbeitgeber sob\ A“s\c

l N S BR hat Bedenken

widerspricht
bei fristgerechter

spricht keine spricht die .BE,[ hat..Sigh ,
Kiindigung aus Kundigung aus e 9REE
mit anderen Grinden ohne BR
als den BR genannten Anhorung \
Kiindigung ist unwirksam Kiindigung ist wirksam ausgesprochen
lsob1 Folie 17 Eﬁ
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Der Ablauf der Kundigungsschutzklage I

mit anderen Grinden
als den BR genannten

ohne BR
Anhorung

Kiindigung ist unwirksam

BR hat
widersprochen

BR hat
Bedenken

BR hat sich
nicht geaulert

Kiindigung ist wirksam ausgesprochen

Klage beim Arbeitsgericht
spatestens nach 3 Wochen

Kindigungs-
schutzklage

Giutetermin

Q\af

falls nicht oder

zu spat

AN bietet AN klagt auf : i
Arbeitskraft an Unwirksamkeit : die Klage wird
S i“’@ abgewiesen
Bei Verzicht g atigegeben
Abfin 2. Instanz:
betriebsbedingter der Klage wird LAG die Klage wird
Kiindigung §1a KschG| | stattgegeben abgewiesen
3. Instanz:
BAG
der Klage wird die Klage wird
Wenn der BR stattgegeben ;bgeV\?ies:’:n
widersprochen hat
Weiterbeschaftigung ) . Arbeitsverhaltnis
bis zum Urteil Arbeltsverha_ltnls ist beendet
besteht weiter
Arbeitsverhaltnis wird
sobi|

www.sobi-goettingen.de
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