Mehr Zeitsouveranitat durch flexible Arbeitszeiten!?

Variable
Wochenarbeitszeit

Ziele der Beschaftigten:
Zeit-“Souveranitat“ und
Beschaftigungssicherung

Variable

" Mehr Selbstbestimmung Jahresarbeitszeit

hts exem

Ziele des Unternehmens:
\ar Flexible Arbeits-
und Betriebszeiten

® Vereinbarkeit von
Leben und Beruf

" Beschaftigungssicherung

in Krisenzeiten Variable
. Lebensarbeitszeit

www.sobi-goettingen.de Konzepte und Modelle

Optimierte Anlagen-
nutzung

Organisation von Nach-
frageschwankungen

Einsparung von Uber-
stundenzuschlagen
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Wie entsteht Zeitguthaben? I

Grenzen durch

» Gesetze

=» Tarifvertrage

» Betriebsvereinbarungen

» Arbeitsvertrage

Durch Verlangerung der
taglichen Arbeitszeit

z. B: max.10 Std.
= Grenze ArbeitszeitG

Durch Umwandlung von Zulagen fur
=» Uberstunden

S — ch Verlangerung der
<> Erschwerniszulagen Ob\ wochentlichen Arbeitszeit
=?»Nacht, Sonn- und Feiertagsarbe§

2.

Zuschlage werden faktorisiert,
Geld in Zeit umgewandelt
z. B. 25% Zuschlag = Zeitgutschrift
von 15 Minuten

Durch Verlangerung
der jahrlichen Arbeitszeit

z. B: Arbeitsvertrag
plus 20%
Sobi

Folie 2 PR
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Das Zeitguthaben und die Sicherung I

Das personliche Arbeitszeitkonto

Plus Sicherung des Zeitguthabens

z. B. max. 135 Std., # bei einem Arbeitsplatzwechsel

bei Sabbatical hoher! . bei§ gurs des Arbeitgebers
sexem ?etriebsi]bergang

. {S
Ans‘ch ¢ im Todesfall

Das Unternehmen muss
gesicherte Rickstellungen bilden

: !

Verzinsung des Zeitkontos ?
I Zeitguthaben werden nach einigen Jahren

Minus
z. B. max. 65 Std.

mit dem dann gultigen (tariflich gestalteten)
Zeitwert einer Arbeitsstunde ausgeglichen

sobi Folie 3 [4353
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Wie kann Zeitguthaben verwendet werden?

O

fur freie Tage

einzelne Stunden, Tage,
Urlaubsverlangerung

fur langere Auszeiten
(Sabbaticals)

. ) ‘ /TN ‘ Ausstieg auf Zeit fur
Lebensarbeitszeit- A exemp‘ 3 bis 12 Monate

verklrzung b‘\ S\
i s

vorgezogener Ruhestand |
1 ‘ fir Teilzeitarbeitsphasen

z. B. fUr eine 6 Monate Teilzeit
fur Qualifizierungszeiten l

ohne Gehaltskirzung
zur Finanzierung selbst-
gewahlter Qualifizierungs-
malinahmen

Absicherung von
Altersteilzeitmodelle

ohne Gehaltskirzung

sobi Folie 4 QE: en
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Wie fest oder variabel soll das Arbeitszeitmodell sein ? I

A B C D
Fest mit Variabel mit Sehr variabel
Spielraum klaren Grenzen
Beginn & Ende Beginn & Ende Beginn &
klar geregel G%A%ﬁ@n\p\a\énde variabel
AZ-Konto mit AZ-Konto
Schichten geht Kernzeiten ohne Kernzeit

Uberstunden =~ GLAZ-Spanne  GLAZ-Spanne
nach Bedarf begrenzt sehr grof}
Teilzeit nach Teilzeit begrenzt  Teilzeit sehr
Bedarf variabel variabel

sobi Folie 5 QE} en
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Checkliste Betriebsvereinbarung flexible Arbeitszeit

\ /

einschrankende Betriebs-

Regelungen -
| barung
hoch ‘
mittel ‘
sobl Ans‘\chtsexemp
gering ‘
>

gering mittel hgch

W W W
Grundsatz:

Starke Vorgabe durch den Arbeitgeber = hoher Bedarf an einschrankenden Regelungen

Zeitsouveranitat

Starke Zeitsouveranitat = geringer Bedarf an einschrankenden Regelungen — nur Eckpunkte

sobi| Folie 6 [i3s2
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Checkliste Betriebsvereinbarung flexible Arbeitszeit

Arbeitszeit-Grundwerte Arbeitszeit-Bausteine
Normalarbeitszeit = 8 Stunden nicht tGberschreiten Rahmenzeit und Kernzeit
Mindestpausen 30/45/60 Minuten je nach Arbeitszeit Pausenregelungen

Berechnung durch Zeiterfassungssystem? Versetzte Gleitzeit, Teilzeitarbeit
Hochstarbeitszeit max. 10 Stunden Besetzung (Funktionszeiten) regeln
Fir Feiertage, Urlaub, Krankheit =1/5 der WAZ Gutschrift

dAI’ﬁJQ gen

erelche mit geringer individueller Gestaltungsfreiheit,
fur einzelne Beschaftigtengruppen, Betricbs.
z. B. Teilzeitbeschaftigte, AZUBIS, Schwangere, i

verein-

behinderte Beschaftigte im Auliendienst,
aber auch: AT-Angestellte

Ausnahmen zur Gleitzeitpraxis
fur einzelne AN (auf Antrag),
fur einzelne Abteilungen (zeitlich befristet),

Betriebs-

Mehrarbeit auf Antrag von Abteilung/Vorgesetzten, verein-
: . . barung
Bedingung: Freiwilligkeit | ===

Mit BR-Zustimmung | i

www.sobi-goettingen.de
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Verfahren bei der Einfuhrung: Schritt fur Schritt

Die EinfUhrung neuer Arbeitszeit- und
Organisationsmodelle startet in einer -

Abteilung Uber eine Pilotphase

Wahrend der Pilotphase konnen vereinbarte -
Regeln kurzfristig verandert werden

Neue Technik kann erprobt und optimiert werden L]
Pilotphase mit qualifizierten
und engagierten Flhrungskraften

@em \ar
sobi AnS\ E

Die Erfahrungen aus der Pilotphase flieRen
in die endgultige Betriebsvereinbarung ein

M Einfiihrung Uber einen Stufen- und Zeitplan

B Qualifizierungsprogramm - Ziele:
=» Forderung konzeptioneller Kompetenz

Betriebs- =» Anwendung elektronischer Planungsinstrumente
verein- II‘ > Forderung der sozialen Kompetenz

sobi Folie 8 [4142;
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Personalplanung (1) I

Ubersicht: Bedarfsermittlung

Umsatz-
erwartungen

Kunden-
auftrage

Funktions-
zeiten
) D)

LT il |

Ermittlung des Personalbedarfs
= unterschieden nach Abteilungen

= kurzfristig angepasst oder

= oder langfristig stabil

Betriebs-
zeiten

Vertrieb Produktio Service

sO

Urlaub
Krankheit

Arbeitszeit-
modelle

sobi| Folie9 |43 Z@&D
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Personalplanung (2)

Beispielrechnung: Monatsplanung
Personaleinsatz und Personalreserve

Personalbedarf einer Abteilung Personalbedarf einer Abteilung
(Stunden pro Monat) grobes und (Stunden pro Monat) prazises und
sparsames Planungsverfahren . realistisches Planungsverfahren

Grundbedarf 2000 Stunden . chts@xlemﬁl\ﬂa"f 2000 Stunden

= Urlaubsreserve (ca. 11%) 220 Sob-\ A['\S\ = Urlaubsreserve (ca. 11%) 220

= Krankheitsreserve (ca. 5%) 100 = Krankheitsreserve (ca. 7,5%) 150

= Dienstliche Abwesenheiten 0 * Dienstliche Abwesenheiten 8

= Freistellungen nach MTV 0 * Freistellungen nach MTV 6

= Berufliche Fortbildung 0 — = Berufliche Fortbildung 8 —

= Bildungsurlaub 0 % = Bildungsurlaub 8 %

= Betriebsratstatigkeit 0 = Betriebsratstatigkeit 8

= Sonstige gemeinniitzige Freistellungen 0 = Sonstige gemeinnutzige Freistellungen 2

Zusammen: 2320 Stunden % Zusammen: 2410 Stunden %
sobi Folie 10 [§3,2
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Personalplanung (3) I

Strategien fur den Ausgleich bei
schwankendem Personalbedarf

=» Anwendung flexibler Arbeitszeitmodelle
B Zugriff auf Zeitkonten

B Schwankende Gleitzeitsalden

B Arbeit auf Abruf

c‘htsexemp‘ar

B Mehrarbeit/Uberstunden
B mit und ohne Zuschlage
B mit Freizeitausgleich

B mit finanzieller Abgeltung

=» Einsatz von Springern

B kurzfristige Ausleihe/Versetzungen
Qualifizierter Austausch zwischen
Abteilungen nach Absprache

B Bildung zentraler Einsatzpools von

=» Riickgriff auf Zusatzarbeltszelb

=» Ruickgriff auf _geplante_ Notfall- qualifizierten Springern
und Reserveeinsatzzeiten

B Flexible Schichteinsatzzeiten %

- el R SE =» Einsatz von Zeitarbeitskraften

B Aushilfen -]
B Fremdfirmen ’I\
B Leiharbeit

sobi| Folie 11 [43 fiﬂ
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@ Sabbatical Modelle I

N/
Modell I: Modell II:
Inanspruchnahme KombiModell
des Zeitguthabens

! 2

Auszeit je nach
Zeitquthaben

3 Monate

bis 12 Monate

O

Zeitguth An$- ‘

Entgdt g
Finanzierung mit
Weihnachtsgeld
Urlaubsgeld

www.sobi-goettingen.de

Modell lil:

Modell IV:

Freizeitphasen
durch Gehalts-
reduzierung

tse)(!"‘p\ar

c.tl‘hresarbeitszeit
z. B. 9 Monate Arbeit
und 3 Monate frei

%4 Gehalt ganzjahrig

Time Out Modell

a

Ausstieg fur 3 Monate
= 50% Bruttogehalt

Ausstieg fur 6 Monate
= 40% Bruttogehalts

Ausstieg fur 9 Monate
= 30% Bruttogehalt

Ausstieg fur 1 Jahr
= 20% Bruttogehalt

Konzepte und Modelle
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@ Arbeitszeitmodell im Produktionsbetrieb

a
Waagenhersteller

Arbeiten nach der Auftragslage

>

)] Betriebszeit zwischen 6:30 Uhr und 19:00 Uhr
) Regelarbeitszeit 35 Std. pro Woche

[ mind. 4 Stunden pro Tag

[ max. 10 Std. pro Tag

J max. 46 Std. pro Woche E‘a[
sobl AnS'\cmseXe

Die Arbeitseinteilung
[} soll die betrieblichen Belange sicherstellen
[ die kurzfristige tagliche Auftragsbearbeitung sichern

[J wird in den Arbeitsteams untereinander vorgenommen

C

sobi]

Das Zeitkonto
) kann pro Monat +/- 72 Stunden betragen
J muss innerhalb 6 Monaten ausgeglichen werden

www.sobi-goettingen.de Konzepte und Modelle
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Seit 1970 Swingtime-Regelung:
Tagliche AZ +/- 3 Stunden

Seit 1989:
individuelle Arbeitszeit = 37 Stunden
Betriebszeit = 40 Stunden

geht auf ein Zeitkonto
Zeitgutschrift pro Monat = 12 Stunden
Zeitgutschrift pro Jahr = 18 Tage

sob-\ Ans
Die Differenz von 3 Std. je Woche

Das Unternehmen bildet extern
verwaltete Ruckstellungen

1993 gab es pro AN durchschnittlich
62 Tage Guthaben = ca. 500 Std.

: xemp‘a'
»m%%gutschriften kdnnen
verwendet werden fur

einzelne freie Stunden,

freie Tage (z. B. Briickentage),
langeren Urlaub,

Verkirzung der Lebensarbeitszeit,

in Krisenzeiten Urlaub statt Kiindigung

Jeder tippt personlich seine
AZ in den Computer ein!

Vertrauen statt Kontrolle:
keine zentrale Zeiterfassung

www.sobi-goettingen.de

Konzepte und Modelle

=
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ﬁ M Arbeitszeitmodelle I

Buchgrof-
handel

Flexibel nach Bedarf
und Absprache

Arbeitszeitkonten fur alle Beschaftigten
geteilte Gleitzeiten zwischen
6:00Uhr & 23:30 Uhr

Kontoschwankungen +/- 8 Stunden/Monat
Anpassung der Arbeitszeit an Auftragseingang
Kurzfristige Bearbeitung der Bestellungen
Kapazitatsschwankungen um 200%

Hoher Arbeitsanfall am spaten Abend
Monatliche Einsatzplanung in Arbeitsgruppe

Konflikte: ein von der Gruppe gewahlter
Moderator sucht eine Losung

sobl Ans'u::hts

www.sobi-goettingen.de

Motoren-
hersteller

Die individuelle Arbeitszeit

kann jahHieh verandert werden
et

Regelarbeitszeit = 40 Stunden
wer eine Stunde langer arbeitet, bekommt
1 Woche Urlaub

maximal gehen 43 Stunden

= plus 3 Wochen Urlaub

bei Reduzierung der Arbeitszeit
1 Stunde pro Woche weniger

= 2,5% weniger Gehalt

bei 30 Stunden = 75% Gehalt

Konzepte und Modelle
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Gleitende Arbeitszeit ohne Begrenzungen I

Arbeitseinteilung erfolgt in Arbeitsgruppen
Zeitlicher Rahmen statt Kernzeit

Mo Di Mi Do Fr

jeder Beschaftigte hat eine
wochentliche Mindestan-
mp\ar

wesenhﬂﬁ%ﬁﬁﬁ!ﬁe—x

sobl

6:30h 6:30h

s}
\v

¢t

Offnungszeiten

18:30h 18:30h

=» Ubertragbar sind pro Monat 10 Plus- oder Minusstunden
» Arbeitseinteilung nach Absprache

» Jeder Mitarbeiter verabredet Termine mit den "Kunden™”
» Die Vorgesetzten "koordinieren™ nur

sobi| Folie 16 [§3,2
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Arbeitszeit - Qualifizierung - Vergiitung

Modell Systemhaus

Variable Vergutung nach

= Einzelerfolg
= Teamerfolg
= Unternehmenserfolg

|

Flexible Arbeitszeit

= je nach Lebensalter

zwischen 40 - 35 Std.
= Arbeitszeitkonto 5 Jahre = 550 Std.
=% plus Langzeitkonto

=)

sobi ANnsSIC

www.sobi-goettingen.de

Konzepte und Modelle

Qualifizierung

= Jahrliche Bildungsplanung mit BR
|® Durchflihrung regelt der BR vor Ort
I® Qualifizierungsgesprach 1x jahrlich
|% der MA hat ein Initiativrecht
ﬁxemp\af . )

osten und Zeitaufwand tragt AG

bei unternehmensspezifischen
QualifizierungsmaBnahmen

|® bei anderen Qualifizierungen tragt
der AG die Kosten und 50% der Zeit

|» der MA tragt 50% der Zeit -
Abzug vom Arbeitszeitguthaben

= Anspruch auf 5 Bildungstage im Jahr

® Blindelung auf 5 Jahre ist moglich

Folie 17 |3
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Flexible Gleitzeit - Umsetzung im Team I

Personaleinsatzplanung von
unten im Einzelhandel

Der Moderator ist gewahlter

Arbeitszeitkorridor fiir alle Beschiftigten | (ederzeit abwahibarer) MA der Abteilung

MO bis FR: 7:00 Uhr - 20:00 Uhr

SA: 7:00 Uhr - 16:00 Uhr beruft wngsversammlung ein
% h‘[geXig *&hes Monats)

fur die Planung und Einteilung
von offenen Arbeitszeiten

Kernzeitregelung sobl Ax

Eine Person pro Abteilung soll wahrend

Ladendffnung anwesend sein .
° nimmt AZ-Wunsche von MA entgegen,

. . erstellt den Arbeitsplan
Personaleinsatzplan (PEP) regelt die moderiert Abteilungsversammlungen
Arbeitszeit
Den monatlichen Bedarfsplan definiert Vorrang bei Arbeitszeitwiinschen
der Abteilungsleiter Mitarbeiter mit schulpflichtigen Kindern
Bis zum 7. eines Monats geht der Plan Mitarbeiter mit pflegebedurftigen Angehdrigen

. anwesende Mitarbeiter
an den Betriebsrat und den Moderator nicht anwesende Mitarbeiter
der Abteilung
sobi] Folie 18 [W3:2;
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Absprachegebundene flexible Arbeitszeit I

Jahresarbeitszeitmodell Einzelhandelsunternehmen

EEEER Planung erfolgt

EEEE . : : .

mmmm| " zwei Schritten 1 Rahmenbedingungen ‘
h i itpl .

Jahresarbeitszeitplanung =» Betriebsvereinbarung Betriebs-

Bis zum 31.1. eines Jahres werden regelt die Rahmenbedingungen baru"g

=die monatlichen Plan-Arbeitszeiten,| | .. = Wl L -
=die indiv. Jahres-SoII-Arbeitszeite%nS mﬂ“
=die Plus- und Minus-Stundg0\

mit dem Betriebsrat vereinbart

—

CHYr alle Beschaftigten

=» Entgeltregelung
konstantes Monatsgehalt

Monatliche Personal- 2

einsatzplanung » Leistungsvergiitung

Bei geringer Personalbesetzung steigt
die Umsatzprovision pro Mitarbeiter

* bis zum 20.ten des Vormonats
- spatestens 14 Tage vorher

Festlegung der Arbeitszeit ] .
- Nach Absprachen sind ®» Technische Unterstutzung [—
Abweichungen moglich elektronische Zeiterfassung |

sobi] Folie 19 4@: e
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