Worauf es im Wettbewerb heute ankommt I

Die GroRen d Die Schnellen
Schlucken verdrangen die
die Kleinen Langsamen

erhohte Qualitats- :
normen \ar Es gehtnicht ohne
Veranderte sobi AN zunehmender = qualifizierte
HunEERSEESE Konkurrenzdruck =) kreative
Rahmen- =) motivierte
groBere Produktvielfalt bedingungen Geschirftes Um-
Hohes komplexere Pro-
Innovationstempo duktionsverfahren
flexibel elnse.tzbare Mitarbeiterinnen !!
Technologien
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Das moderne flexible Unternehmen

Die "schlanke" Fabrik
oder
die "flache" Verwaltung

Organisationsmerkmale
lar

Verringerung der Komplexitat durch
Untergliederung (Cost-Center)

Diese Anforderungen miisse si
die Beschiftigten erﬁ.ﬁgspv Ar‘

[] - :
B Belastung durch héheren Termindruck Ausgliederung (Outsourcing)

B preitere Qualifikationen H Riickbau der Fiihrungsstruktur

B Motivation und Identifikation mit der Aufgabe ® bessere Uberschaubarkeit
® mehr Verantwortung fiir die Qualitat ® dezentralere Steuerung
[] Eigeninitiative, Kreativitat und ® flexiblere Abliufe

B |hnovationsbereitschaft

I hohere Innovationsfahigkeit

B Flexibilitat bei sinkenden Fehlzeiten

sobi Folie2 15 o
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Welche Ziele werden mit "lean production® verfolgt? I

weniger I

B weniger Aufwand uberall
B weniger Fabrikflache
B weniger Lager

B weniger
Materialumlauf

B weniger
Entwicklungszeit

B weniger
Produktionszeit

B weniger
Produktionsstorungen

B weniger Fehler
B weniger Personal

sobi

mehr I

www.sobi-goettingen.de

mehr Kundennahe

mehr Produkte /
groRere Vielfalt

mehr Arbeitsvolumen
an Zulieferer

mehr termingerechte
Direktanlieferung

mehr Flexibilitat
mehr Produktivitat

mehr Qualitat

mehr Kommunikation
und Zusammenarbeit

mehr Verantwortung

Arbeit schaffen — Arbeit sichern

Folie 3
August 2019
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* Prozess der Verdnderung |
A | das schlanke "O . T
das traditionelle Bereiche Unternehmer w
umemehmeﬂ —) =)

1

starke Hierarchien -b‘ Hierarchie -}‘ flache Fuhrungsstruktur
zentrale Entscheidungsstruktur =) | Delegation =) [hohe Eigenverantwortung
hochgradige Arbeitsteilung =) Arbeitsteilung -‘Aiteamarbeit

; P
langsame MarktrﬁckkoppeIgm-’q\s-\ﬁnkﬁﬁét =) |schnelle Marktreaktion
durch spezielle Abteilungen =) |Entwicklung | =) | iiber Abteilungsgrenzen
in groRen Spriingen =) I\lerbesserung =) |permanente Verbesserungen
hohe Lagerbestinde =) | Lagerhaltung | = |geringe Lagerbestande
durch Endkontrolle =) | Qualitat =) | standige Qualititskontrolle
starre Arbeitszeiten =) | Arbeitszeit | ™) | flexible Arbeitszeiten
feste Entgelte = Entgelte =)| variable Vergiitung

m | e—— | Folie 4 = o
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Verantwortung und Entscheidungsfindungen

nach ,unten® verlagern

Zentralisierung von
Informationen und
Entscheidungen

m Kommunikationsbarg'q;bi

-

www.sobi-goettingen.de Arbeit schaffen — Arbeit sichern

= starke Arbeitsteilung AN c\-\tse)(emp\ar

Dezentralisierung
und Delegation

mehr Verantwortung
mehr Eigeninitiative und
Entscheidungskompetenz
Offener Informationsfluss
hohere Flexibilitat

Folie 5 % O
August 2019 %\ﬂ 0



- )~ Strategien der Beschaftigungssicherung

Betrieb

Beschaftigungssicherung
ohne Eingriff in
soziale Besitzstande

Beschaftigungssi

dgoDIEMPITY in
soziale Besitzstande

Beschaftigungssicherung
auBerhalb des
Unternehmens

sobi Folie6 = o
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= - ~ Elemente betrieblicher Biindnisse — ein Uberblick 1
N AN machen materielle Zugestandnisse gegen
‘ Arbeitszeit Beschaftigungszusagen
9. AZV ohne 1. Freizeit fur Mehrarbeit
Lohnausgleich| \
/ Reihenfolge nach Haufigkeit 2 Ausbau Altersteilzeit
8. Sonderurlaub Quelle WS! BR Befragung o ayyyip\aT N\,

3. Abbau Mehrarbeit

)

4. Ausweitung der Teilzeit

| 5.Langere Arbeitszeit /

ohne Lohnausgleich

[

7. Zusatzliche
Samstagsarbeit

AN

6. Mehrarbeit
ohne Zuschlage

sobi Folie7 1= o
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= - ~ Elemente betrieblicher Biindnisse — ein Uberblick 2

N AN machen materielle Zugestandnisse gegen
— Beschaftigungszusagen

‘ Organisation

1. Betriebliche
Umsetzung

Reihenfolge nach Haufigkeit
Quelle WSI BR Befragung

3. Modernisierung der 2. Qualifizierung

Arbeitsorganisation

sobi Folie8 1= o
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- ) — Elemente betrieblicher Biindnisse — ein Uberblick 3

AN machen materielle Zugestandnisse gegen
‘ Einkommen Beschaftigungszusagen

1. Kirzung von
Sonderzahlung

Reihenfolge nach Haufigkeit
Quelle WSI BR Befragung

tsexe

2. Anrechnung uber-

A' AI tariflicher Entgelte

sobl
4. Verschlechterung bei
Eingruppierungen

3. Aussetzen
Tariferhohung

sobi| Folie9 1= o
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Ausschluss von
Kiundigungen

Investitionen am
Standort

Ubernahme der

apnplar

Garantie von
Produktionslinien

soh)

Verzicht auf
Outsourcing

vertrage verein-

Neueinstellungen

Erhalt der Reihenfolge nach
- Haufigkeit Quelle
Setriohe. Belegschaftsstarke WS BR Befragung

sobi| —
Folie 10 ;E\ QD
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§ 92 a BetrVG

Beschaftigungssicherung ~%

\ ‘g‘ ~

Ziel: Kostensenkung und Steigerung der Erlése statt Abbau sozialer Standards

Der BR kann dem Arbeitgeber
Vorschlage zur Sicherung der
Beschaftigung machen

Betrieb
® ’

O O O
ah ah ah
| titi BR \
nvestitions- Flexibl
programme | | a: ?x'z;a,s'\chtsexemp

Neue Produktel:‘/- Ausbau von

Personal-

4 -IN.
entwicklung\\ AI

Alternativen N—

zur Ausgliederung

_|:. - Alters(teil)zeit

[
A Neue Formen der

Arbeitsorganisation

Teamarbeit

Anderung von

Ricknahme bei
Fremdvergabe

Arbeitsverfahren u.

aDer Arbeitgeber hat die

Vorschlage mit dem BR

zu beraten. O

\

Die Ablehnung muss ©©
begriundet werden

In Betrieben mit mehr
als 100 AN muss die
Ablehnung schriftlich
erfolgen

Arbeitsablaufen

www.sobi-goettingen.de

Arbeit schaffen — Arbeit sichern
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Das Opel Modell ,,30plus* Giittir 21000 Mitarbleiter

im Werk Russelsheim

Arbeitszeitverklirzung
5500 MA von 35

auf 30 Stunden

Eigenanteil = 85 Euro = 2,4 Std.
Fremdanteil = 2,6 Std.

Plus 0 3 Std. unbezahlte Mehrarb. Monat _
0 taglich 10 min. linger Opel Leistungen
1 750 Fuhrungskrafte verzichten

) auf 2 Urlaubstage & Urlaubsgeld keine betriebsbedingten
Sanierungsprogramm Olympia Kiindigungen bis Ende 04
Abbau von 2500 Jobs bei 34000 MA sichert 1200 Jobs

Arbeitszeitkorridor Werk Eisenach

keine Fremdvergabe

von Serviceleistungen

 sobi| _ o Folie 12 ;E <N
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1993 4 Tagewoche
von 36 auf 28,5 Std.

Modell der ,,atmenden
Fabrik“ — flexible AZ

Tarifmodell
,9000 mal 5000

www.sobi-goettingen.de

/\XI\ Das VW Modell
W/

Finanzierung

16% - 20% weniger
Gehalt

—

sob-\ An

30000 von 105000
Stellen gefahrdet

—

s'\chtsexemp‘ar

5000 DM Gehalt

AZ Grenze = AZG

fur x fehlerfreie PKW's

Arbeit schaffen — Arbeit sichern

keine betriebsbedingten
Kiindigungen

Kompakt Van ,,Touran“

Produktion in Deutschland
3300 neue Jobs in Hannover

Folie 13
August 2019
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Personalabbau bei Ericsson

Von 105 000

elEncstang Mebr Von 10000 betroffenen MA
_ nS\é{ﬁ‘lcsson haben 8000 wieder einen
Transfer in andere Offentliche Mittel Job — in Schweden
Unternehmen

Doppelte
Kiundigungszeit

Zukunftsforum

= Outplacement =

=»Umschulung
% Dauer max.12 Monate auf 47 000
Ende 2004

sobi| Folie 14 (= o
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| Beschaftigungssicherungsvertrag — Flughafen I

nProjekte: » TAKE-OFF* und ,,SAFE*

O O
) = Sichere Arbeitsplatze - durch finanziellen Erfolg
BR
Ll Personalabbau
n Ein kom men = Durch Aufhebungsvertrage
Kurzungen ubertariflicher Leistungen : ex \ﬂiandssicherung
] : . C.hts bei Betriebsiibergang
Ans\
=> keine Gehaltsanpassung b%()b\ -
leitenden und AT Mitarbeiter % = Vorruhestandsregelung
= Klrzungen von AG Zuschiissen :C;
ohne Leistungsbezug rm
. . (o))
Hochzeiten, Geburt, Kantine . .
’ ’ q,
Treueprémien, etc. o/ nArbeltSZEIt
= Leistungsbezogenes Entgeltsystem = AZ Verlangerung/Verkiirzung
Zielvereinbarung => Ausbau (Alters-) Teilzeit
caWertlingsventatiren = Flexible Arbeitszeitmodelle
sobi| Folie 15 (= o

www.sobi-goettingen.de Arbeit schaffen — Arbeit sichern August 2019 13 mﬂ



Beschaftigungssicherungsvertrag - Flughafen I

I:I Interner Arbeitsmarkt

= Transparente Personalplanung

= Begrenzung von Leiharbeit

= interne Stellenausschreibung

= Ringtausch nach Aufhebungsvertrag

= bereichsiibergreifender
Personaleinsatz

= QualifizierungsmafBnahmen Vrgzs e : ~
sobirAnSICE ﬁWeltere MaBnahmen (@

o

' Q

14

= Organisationsentwicklung

nArbeitsvqumen = und Personalentwicklung
= keine Fremdvergabe von = effektivere Arbeitsorganisation
Produktion & Dienstleistungen = neue Produkte/Marktangebote

- Outsourcing -
Defintition von Qualitat und Preisen

= Kosten reduzieren - z. B. Energie

"last call" Regelung — Grenze 15% = Anwesenheitsquote verbessern
= Erweiterung der Aufgaben = Arbeits- & Gesundheitschutz
- Insourcing -

= Integration Behinderter MA

= Begrenzung von Werkvertragen

sobi| Folie 16 = o
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Beschaftigungssicherungsvertrag — Chemie I

O A Zusage
O O
- B-R ) Anwendung Chemie TV
) Gewinnbeteiligung
= ) Standortsicherung
n Einkommen ] keine betriebsbedingten
Nach Tarifoffnungsklausel §10 TV Chemie 42 t exemﬁ"afgungen
: : . . Ans\C.h S ' mehr Azubis
= bei Neueinstellungen 90% Fgw\ -
o
= Anrechnung der Tariferhohung o)
von 50% bis zur Grenze 90% TV Entgelt g
= Leistungsbezogenes Entgeltsystem [
> Ll Personalabbau
= bei Arbeitsunfahigkeit je Tag minus o’
0,75% der variablen Vergiitung = Vorruhestandsregelung
Pramie bei weniger als 11 Kranktage ab 55 Jahre — 800 MA
94% des Nettoein-
= Jahrespramie nach Kapitalrendite kommens bis zur Rente
z.B. bei 15% 1400 Euro

unter 10% keine Pramie

sobi Folie 17 = o
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| Beschaftigungssicherungsvertrag — Metall G.1 I

|
20 O AG Zusage
BR ) Standortsicherung
Ll Arbeitszeit R
= AZ Verliangerung bis 45 Std.W ) mehr Azubis von 15 auf 16
= Verkiirzung 70 Std. = 10 Tage im Monat *eﬁ!‘ﬁ‘a".ahme der Azubis
= in 24 Monaten Durchschrg‘tb‘ﬁﬁtAnS-\Cv\;tse A
= FlexKonto + 160 Std./- 80 Std. 2 Ll \Weitere MaRnahmen
=> keine Mehrarbeitszuschlage :C;
= langere Maschinenlaufzeiten TCJ_, = effektivere Arbeitsorganisation
= kiirzere Pausen &’ = Gruppenarbeit
= flexible Mehrschichtsysteme = Ideenmanagement etc.
= Ausweitung Teilzeitarbeit = Anwesenheitsquote verbessern
= Aufhebungsvertrage/Abfindungen

sobi Folie 18 = o
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| Beschaftigungssicherungsvertrag — Metall O. 2 I

®
20 O AG Zusage ',;’
BR ) Erhalt von Kernkompetenzen
Ll Betriebsvereinbaru ngen ! Standortsicherung
BV's Insourcing
= Rucknahme von Fremdvergabe t exemp\ar
AnsichtS
= Einzelfertigungs-Tearg 0P\ < n Outol ¢
uiplacemen

= ,Ersatzteilfertigung* 2 P

. — >
= Innovation - Prozessoptimierung|| |5 - QualifizierungsmaBnahmen

Betrich 8 6 Monate volles Entgelt

verein- o = 24 monatige unbezahlte Freistellung

e z.T. mit Unterhaltszahlung

= = Vorruhestand ab 56 mit 90% Entgelt

= Altersteilzeit

= Aufhebungsvertrage/ Abfindungen

sobi Folie 19 = o
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Interne und externe Arbeitsmarkte I

Steuerung von Personal“ iberhangen® — interner und externer Arbeitsmarkt

. o 0 © ) I- ® 0 O | .
(Al RRR || Semene || ek
<

Personalabbau agenturen Personalabbau

E Partnerunter- E andere Unter-
Im Konzern nehmen nehmen

 sobi| Folie 20 ;E <N
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Modell der Bayer AG ,,Job@ctive GmbH* I

Regelungen im Rahmen einer Standortsicherungsvereinbarung

Abteilung
AusgebildetenPool

7 J:. @ @

WYA-N'mmm) [ Abteilung
Personalversetzung »Bedarfsgerechte
bei ,Uberhangen* Einsatze“

Abteilung
,Job@ctive*

‘Q
Fr :. :. :. 13 .
JAFAFN -b,,elltes Entgelt bleibt > et b
fur 12 Monate g
1 . er Jobsuche - extern
= 100 Km Radius nach ® —
In Betrieben Vermitteln MA 3 Monaten ohne SRHEEHEI

des Konzerns bei Bedarf Arbeit zumutbar

allgemeiner
Arbeitsmarkt

und anderen

Q Unternehmen

sobi Folie 21 = o
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Der Transferinteressenausgleich- und Sozialplan
Beschaftigung statt Abfindungen

Grundlage - Sozialgesetzbuch Ill § 110 Forderung von TransfermaRnhahem

O O O
ah ah &d

BR

Regelungen

@

1. Beratung =
O individuelle Qualifizierungsberatung A
O Erarbeitung eines Trainingskonzeptes

durch die Bundesagentur fir Arbeit

www.sobi-goettingen.de

_ VA 509%/max. 2500 Euro
2. gbmfk\'ﬁ Zuschuss § 110 SGB Il

& Qualifizierungsmalinahmen

(=] Weiterbildung

=] Umschulung
O Freistellung durch den Arbeitgeber
K Finanzierung durch das Arbeitsamt

3. Beschaftigung

O Gehaltszuschusse fur neuen Arbeitgeber

O Unterstutzung von Selbststandigkeit

0 Beschaftigung in einer Beschaftigungs-
und Qualifizierungsgesellschaft

Arbeit schaffen — Arbeit sichern
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Transfer- und Qualifizierungsgesellschaften I

Steuerung von Personal“uberhangen® — interner und externer Arbeitsmarkt

-y F

KRR - “fefeR

Personalabbau oy
1 = Beschaftigung
Bei Abbau von — =» Transfermittel = Qualifizierung
Arbeitsplatzen »§ 110 SGB Il \ar =Vermittlung
Sozialpl mé a 1
@ somm%%ﬁf
Bei Massenent- Transferkurzarbeit 9 9 @
) dilg dpiig J
lassungen (max. 12 Monate) A IA!. AHO
§ 17 KschG AI AI
3 Il '
allgemeiner
Im Insolvenzfall | === .
Solvenea Arbeitsmarkt

sobi Folie 23 = o
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Konzept fur Beschaftigung — Beispiel Deutsche Bank I
Q i - r IntraJob

ﬂ

Job Coaching rbeitszeit
QO Fortbildung 0O Individ. Wahlarbeitszeit = é\:ellltwelter ftlektroniSCher
ilzej ellenmar
O Umschulung O Teamteilzeit
0 Existensgriindung O (Alters-) teilzeit
0 Re-Placement O Telearbeit _
\ar Regioforce
_ e)(emp | Bankforce

U Zeitarbeit im Konzern

¢ ExtraJob

[ Jobangebote bei
Partnerunternehmen

q Bankpower

Berliner Modell

»
o
C.

U Umschulung bei Jobverlust

DB Jobcenter

U Beratung Kompetenzteam

ﬂ

DB Management

41

Support ,DB Mosaik [ Zeitarbeit fur Finanzsektor
O Ruhestandsiibergangs- fur Beschaftigung'’
programm fur Manager

sobi| Folie 24 = o
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‘ Job Coaching bei der Deutschen Bank I

fur den mternen und
externen Arbeitsmarkt

sobi] Folie 25
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