Elemente der Entgeltgestaltung I

Tarifliches Basiseinkommen und weitere Entgeltkomponenten

=» Sonderpramie =» Jahressonderzahlung »13. Monatseinkommen
=» Erfolgsbeteiligung (nach Tarifvertrag )
®» Bonuszahlung

» Gratifikation etc. 1_ 1_

Sonstige ,,personliche*
Zulagen aus Pflichten
des Arbeitsvertrages

Ubertarifliche Zulagen auf. s1qr
kollektivr
Rosarundsatze + (tarifliche) Zulagen

® Anwesenheitspramien " Methoden Leistungsermittlung = Mehrarbeit
" | eistungspramien (§ 87 Abs. 1 Ziff. 10/11 BetrVG) = Schichtarbeit
. S Beurteilungsgrundsatze ® Wochenendarbeit
® sonstige Pramien :
_SONSHgR T (§ 94 Abs. 2 BetrVG) " Erschwernisse
kindbar oder widerrufbar, _ _
anrechenbar auf Rechtliche Rahmenbedingungen Leistungslohn
Tariferhdhungen " Gleichbehandlung = Akkordlohn
® Diskriminierungsverbot NEET e
. |
Tariflohn /- gehalt e
Stundenlohn oder | gestaffelt nach
Monatslohn Entgeltgruppen
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Was eine Betriebsvereinbarung nicht regeln kann

§ 77 Abs.3 BetrVG — allgemeine Regelungssperre

der BR muss den § 77 Abs. 3 BetrVG
beachten = Tarifvorbehalt und Regelungssperre

»Arbeitsentgelte und sonstige Arbeitsbedingungen,
die durch Tarifvertrag geregelt sind oder liblicher-
Weise geregelt werden konnen nicht Gegenstand

einer Betrje : werden*

L i!Cl e
Vmgrte Betriebsvereinbarungen sind unwirksam

Das Ginstigkeitsprinzip findet keine Anwendung

Ausnahmen

Betriebs- Eine BV ist nur moglich, wenn der TV

verein- ‘ eine "Offnungsklausel,, enthalt

TV

Offnungs- -
klausel

keine Anwendung bei
Soziaplanen (§112 BetrVG)
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Fragen der betriebliche
Lohngestaltung

§ 87 Abs.1 Ziff. 10 BetrVG

Mitbestimmungsbereich Mitbestimmungsaufgaben
Aufstellung von Entlohnungsgrundsatzen, Der AG bestimmt den finanziellen
Einfuhrung und Anwendung neuer Rahmen und den Personenkreis allein

Entlohnungsmethoden sowie deren
Anderung

@mem\%afdie Verteilungskriterien -

] i S
sob! AnS\'Ch es geht um die Lohngerechtigkeit

Lohn = alle Leistungen mit Methoden der Arbeitsbewertung (analytische

Entgeltcharakter und / oder summarische Arbeitsbewertung)
bei Anrechnung von Tariflohnerhéhungen,
= iibertarifliche Zulagen (auch freiwillige) wenn sich die Verteilungsgrundsatze andern
®» Ergebnisbeteiligung o
®» Priamien % Mitbestimmung bei auBer-
tariflichen (AT) Angesteliten
®» andere Geld

Bildung der Gehaltsgruppen
Festlegung des Abstands zum TV
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Elemente der betriebliche

Lohngestaltung

§ 87 Abs.1 Ziff. 10 BetrVG

— alle Leistungen mit
Lohn Entgeltcharakter

Provisionen

Geldpramien fur Wettbewerb im AulBendienst

Gewinn einer Auslandsreise

\ar
. exemp
Leistungspramie sobi Ans‘chts

Gratifikationen aller Art
Weihnachtsgeld, Jahresabschlussvergilitungen,
Treuepramien, Jubilaumsgelder, Anwesenheitspramien

Gewinn- und Ergebnisbeteiligungen,

zinsgunstige Darlehen
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Elemente der betriebliche

§ 87 Abs.1 Ziff. 10 Bervs | -0Nngestaltung

— alle Leistungen mit
Lohn = Entgeltcharakter

Ubertarifliche Zulagen

Leistungen der betrieblichen Alte.r&ﬁggmeg\p‘ar
ob\

Ermalligung des Elternbeitrags im Kindergarten

Zulagen fur erschwerte Arbeitsbedingungen

Lieferung von verbilligtem Heizgas aus eigener Produktion

verbilligte Flugscheine
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Elemente der betriebliche

Lohngestaltung

§ 87 Abs.1 Ziff. 10 BetrVG

— alle Leistungen mit
Lohn Entgeltcharakter

verbilligte oder kostenlose Personalfahrten von der
Wohnung zur Arbeitsstatte

\ar
zusatzliches Urlaubsggl ‘mgéﬁgne‘l)t
: Bt ARt g
Kostentubernahme fur Familienheimflige

Ausgabe von Essenszusatzmarken fir die Kantine
Auslandszulagen fur voribergehend dorthin entsandte AN

Streikbruchpramien

Erfolgspramie in Form einer Zeitgutschrift
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Elemente der betriebliche

s 87 Abs.1 Zifr. 10 Beuve | -oNngestaltung
Lohn = alle Leistungen mit
Entgeltcharakter

Bonuszahlung nach einer Zielvereinbarung

Privatnutzung von Dienstwaéc‘eehtsexemp\ar

sobi AN
Ausgabe von Belegschaftsaktien

Mitarbeiterkapitalbeteiligung

geldwerte Leistung bei Werksverkauf
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Festsetzung der Akkord-
und Pramiensitze (%

B

L]

>
=

=]

§ 87 Abs.1 Ziff. 11 BetrVG

Mitbestimmungsbereich Mitbestimmungsaufgaben

alle Entgeltformen, bei denen eine
unmittelbare Beziehung zwischen
Leistung und Entgelt besteht

» Festlegung der Ermittlungsmethode

mag des Zeitfaktors
»Festlegung des Geldfaktors

» Geldakkord @g\
= s

® Zeitakkord .
=» Festlegung der Pramienart

= Unterscheidung Einzel-

und Gruppenakkord = Bezugsgrofle

®» Pramienlohn =» Anknipfungspunkten
=» Festlegung der Leistungs-

® vergleichbare leistungsbezogene S
bewertungsgrundsatze

Entgelte wie Zulagen

= Provisionen
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Struktur BV Entgelte - 1

Betriebs-
verein-

Betriebliche Entgeltgestaltung | | 9

A

Einstieg u. Reichweite

=» Praambel
> Geltungsbereich
> Bestimmung der AN

B

b ANSIC
Entgeltmodell - Struktur

www.sobi-goettingen.de

=» Bestimmung des Grundmodells
< Basiseinkommen
< Belastungszulagen
< Leistungsentgelte
< sonstige Zulagen

=> Konkretj '\g\mg der Entgeltmodule
msex.@g}g

< Belastungsstufen — Kriterien

eltstufen — Kriterien

< Leistungsentgelte — Kriterien

< sonstige Zulagen - Kriterien

By
)

=» Bestimmung der Geldfaktoren
< Entgeltstufen — Entgelthohe
< Belastungsstufen — Zulagen
< Leistungsentgelte — Hohe
< sonstige Zulagen - Hohe

Folie 9
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o o o Struktur BV Entgelte - 1

Betriebs-
verein-

Betriebliche Entgeltgestaltung

BR

C

Methoden der Bewertung

E

AN Rechte

=» Bestimmung der Bewertungsverfahren

=>Wer nimmt die Bewertungen vor

< Beteiligung des Betriebsrates

< Beteiligung der MA .
S Beteiligung der Teargpoi AnS!
< Beteiligung von Experten

-> Beteiligungsrechte
=» InfoRechte

=2 Rek g'\onsrechte

Bh“f%ﬁide?l‘pruchsrechte

F

Rechte des Betriebsrates

Konfliktregelungen

> InfoRechte

= Mitbestimmungsrechte
-» Reklamationsrechte

=» Widerspruchsrechte

=» Verfahren der Konfliktregelung

G

Laufzeit

www.sobi-goettingen.de

=» Laufzeit
=» Kindigungsfristen

Betriebliche Entgeltgestaltung
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Gestaltung eines Entgeltsystems

Funktionen identifizieren

Funktionen beschreiben & S {se er[Dotierung
sO i AN klaren

entscheiden

Dotierung der Funktionen 1

Arbeitsbedingungen

Leistung/Erfolg

Sonstige Umstande
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Elemente der Entgeltgestaltung I

Das Grundentgelt und die Kriterien des Genfer Schemas

Tariflohn /- gehalt
Stundenlohn oder

gestaffelt nach

Monatslohn Entgeltgruppen
| | L'
Geistige Kérﬁﬂi e Verantwortung Arbeitsbedingungen
Anforderungen Anforderungen
®Fachkenntnisse ® Geschicklichkeit " Betriebsmittel ®lLarm
®Nachdenken ®"Muskelkraft ®Sicherheit ®Dampfe
® Organisation ® Arbeitszeitlagen
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Methoden der Arbeitsbewertung I

Summarische und Analytische Arbeitsbewertung

Summarische
Arbeitsbewertung

Analytische
Arbeitsbewertung

Die Merkmale Die Merkmale
K Ganzheitliche Betrachtung der Arbeit B Anforderungsabhéngige Entgelt-
B Rangfolgeverfahren differenzisfep — Genfer Schema
O Paarvergleich der Arbeitsplatze: si hﬁ&*ﬁm nverfahren
O Reihenfolge nach Arbe'tsgbb'dg&n O Rangreihe nach Anforderung
B Lohngruppenverfahren O Summierung der Einzelwerte
O Standardisierte Arbeitsbeschreibung K Stufenwertzahlverfahren
B Zuordnung der Tatigkeiten in EntgeltGrp K Bewertungsstufen fiir Anforderungen

Die Vorteile B Punkte fiir Anforderungen

Die Vorteile

K einfaches Verfahren

B transparentes Verfahren B erfasst differenzierte und komplexe

Die Nachteile Tatigkeiten
E nicht geeignet zur Erfassung Die Nachteile
differenzierter u. komplexer Tatigkeiten O aufwendiges Verfahren

B nur fir Experten transparent
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ERA Entgeltstruktur - Grundentgelt I

Entgelt-
elemente

Leistungs-
entgelt

Belastungs-
zulage

Grund-
entgelt

www.sobi-goettingen.de

Entgelt-
gruppen

E1 =6 Pkt.
E2 =6-38Pkt.
E3 =9-11Pkt.

E4 =12 - 14 Pkt.

E5 =15-18 Pkt.
E6 =19 -22Pk.

&le ¥ — 30 Pkt.
E9 =31-34Pkt.
E 10 = 35 — 38 Pkt.
E 11 = 39 — 42 Pkt.
E 12 = 43 — 46 Pkt.
E 13 = 47 — 50 Pkt.
E 14 = 51 — 54 Pkt.
E 15 = 55 — 58 Pkt.
E 16 = 59 — 63 Pkt.
E 17 = 64 — 96 Pkt.

Einstufung erfolgt nach
Stufenzahlverfahren

Bewertungsmerkmale

®» Wissen und Kénnen

®» Anlernen
exemp\aQAusblIdunglErfahrung

®» Denken

®» Handlungsspielraum
/Verantwortung

=» Kommunikation

" Mitarbeiterfiihrung
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ERA Entgeltlinien I

ERA Entgelttabelle Bsp. Edelmetallindustrie Baw(

Entgelt- Entgeltgruppen-| Grundentgelt

gruppen schlussel ab 1.Mai 2009
E 1 74,0 1.835,50 Belastungszulagen ab 1.Mai 2009
E2 76,0 1.885,00 Geldbetrag % EG 7
E3 80,0 1.984,00 p V172,5% 5201
E4 84,0 2.083,50 u 970 = ’
E5 89,0 2. é@cmse)ﬁ%m‘z =5,0% = 124,03
E6 94,0 sobbéﬁ,so > Punkte 3 =7,5% = 186,04
E7 100,0 2.480,50 < Punkte 4 =10,0% = 248,05
E8 . 107,0 ‘ 2.654,00
E9 114,0 2.828,00
E 10 121,5 3.014,00 Ausbildungsvergutung ab 1.Mai 2009
E 11 129,5 3.212,50 Vergutungsschlussel % EG 7
2z et BB S 1. Ausbildungsjahr 32% = 794,00
2 1 SHIELIL S 2. Ausbildungsjahr 34% = 843,50
20 [ Shitivel S 3. Ausbildungsjahr 37% = 918,00
=le ke et S 4. Ausbildungsjahr 39% = 976,50
E 16 176,5 4.378,50
E 17 186,5 4.626,00
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ERA Entgeltstruktur I

Belastungs-
‘ zulage
bis 10%

-y

Grund-
entgelt

www.sobi-goettingen.de

S Ob‘ AnS\c

Umgebungs-
= einflusse

Entgelt- Belastungsarten Belastungszulagen
elemente Belastungsarten
_ % Hohere Belastung = 1 Punkt
Leistungs- schwere u. mittelschwere Arbeiten
entgelt

in ungunstiger Korperhaltung
®» Hohe Belastung = 2 Punkte
besonders schwere Arbeiten

[ ‘]ﬂiger Korperhaltung
htse*e‘%‘gs

®» Hohere Belastung = 1 Punkt

einférmige, monotone Arbeiten
keine sozialen Kontakte

®» Hohe Belastung = 2 Punkte

= Hohere Belastung = 1 Punkt

Larm u. sonstige Umgebungseinfllisse —
Schmutz, Ol, Fett / Hitze, Kalte, Zug-
luft/ Wasser, Saure, Lauge/ Gase,
Dampfe Staub/ Blendung, Lichtmangel/
Unfallgefahr, Schutzkleidung

®» Hohe Belastung = 2 Punkte
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ERA Entgeltstruktur

www.sobi-goettingen.de

Betriebliche Entgeltgestaltung

Entgelt- Methoden zur Ermittlung _
elemente des Leistungsergebnisses Leistungsmerkmale
L‘:E'Sttu"?ts' _ = prozessbezogen:
ntge’ = Beurteilen z. B. Stiickzeit, Maschinen-
bis 30% nutzungsgrad, Durchlaufzeiten etc.
Belastungs- #kur‘d bezogen:
zulage . chtsexemp' ndenrekiamation,
. \ Reduzierung von Nacharbeiten etc.
sobi ANS J
®» Kennzahlen- = produktbezogen:
vergleich z.B. Problemlésungen, Ideen-
entwicklung etc.
Grund-
entgelt % mitarbeiterbezogen:
z.B. Zusammenarbeit, Flihrungs-
verhalten, Kommunikation etc.
= Zielverein- _
barungen % finanzbezogen:
z.B. Gemeinkosten, Bestande,

Forderungsriickstande
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IGM Entgeltrahmentarifvertrag= ERA Bsp. IGM Bayern I

Arbeitsaufgabe

Kenntnisse und Fertigkeiten erforderlich

G 2

Kurz.e 6 Wo a‘a‘- Zusatzlich Aufgaben-
Unterweisung Anlernen ntsexel bezogene Qualifikation

sobi AN e

Hohere Anforderungen
als E4 Stufe B

oder

2-Jahrige Ausbildung

...konnen auf andere Weise erworben werden
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IGM Entgeltrahmentarifvertrag= ERA Bsp. IGM Bayern I

Arbeitsaufgabe

Entscheidung bei der
Arbeitsausfuhrung
voraussetzt

Mind. 3 jahrige
Ausbildung

oder

2-Jahrige Ausbildung

und

Langere zusatzliche

Kenntnisse und Fertigkeiten erforderlich

Mind. 3-jahrige Mind. 3-jahrige
Ausbildung Ausbildung

und und p\a‘-
;ﬁggfz%ewzmscmck\né‘c\ﬁachspezmsche

oder ZusatZ(:;Jallflkatlon
odaer

Fachspezifische _
Erfahrung von 15 Fachspezifische
Monaten Erfahrung von

mind. 3 Jahren

oder

Weiterbildung zum

Mind. 3-jahrige
Ausbildung

und

Umfangreiche
Fachspezifische
Zusatzqualifikation

oder

Weiterbildung zum
Techniker,
Betriebswirt

oder
Meister oder Fachwirt

fachspezifische _ e
Erfahrung Meister oder Fachwirt mit zusatzlichen
Aufgaben
...kdnnen auf andere Weise erworben werden
 sobi Folie 19 (EIBR=
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IGM Entgeltrahmentarifvertrag= ERA Bsp. IGM Bayern I
Arbeitsaufgabe

Kenntnisse und Fertigkeiten erforderlich

Entscheidungs- und Dispositionsspielraum Mind. 3-jéhrige Qualifizierte
im Rahmen der Aufgabenstellung Ausbildung Weiterbildung

o
ehl.hse und p gr und

Mind. 3 iahri Qualifizierte
Ausdbilgdﬁg i | eI ' Erweiterte
und o umfangreiche °
g fachspezifische fachspezifische
Ober AT 'O Zusatzqualifikatio Zusatzqualifikation
oder
gehende fach-
spezifische Fachspezifische Abgeschlossenes Studium mit einer
Zusatzqualifikation Zusatzqualifikation|  bis zu 4-jahrigen Regelstudiendauer ond J
oder Fachspezifische Zusatzqualifikation |
Abgeschlossenes Studium mit einer oder
bis zu 4-jahrigen Regelstudiendauer

Abgeschlossenes Studium mit mehr
als 4-jahrigen Regelstudiendauer

...konnen auf andere Weise erworben werden
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IGM Entgeltrahmentarifvertrag= ERA Bsp. IGM Bayern I
Arbeitsaufgabe

Kenntnisse und Fertigkeiten erforderlich

Entscheidungen beziiglich der eigenen Mind. 3 jahrige Abgeschlossenes
Aufgabenstellung voraussetzt Ausbildung = | Studium mit einer
bis zu 4-jahrigen
Mind. 3 jahrige Abgeschlossenes wgexem Regelstudiendauer
Ausbildung e Studiung I "lﬁn terbildung i -
Qualifizierte s+ | bis zu 4%ahrigen und © un
Weiterbildung—r=q71 | % Regelstudiendauer ©
o und Besonders

umfangreiche fach- Erweiterte umfangreiche fach- Umfangreiche
spezifische fachspezifische spezifische fachspezifische
Zusatzqualifikation Zusatzqualifikation| ~Zusatzqualifikation Zusatzqualifikation

oder oder
Abgeschlossenes Studium mit Abgeschlossenes Studium mit
mehr als 4-jéhrigen Regelstudiendauer —— mehr als 4-jahrigen Regelstudiendauer —T1
Fachspezifische Zusatzqualifikation | Erweiterte fachspezifische Zusatzqualifikation

...kobnnen auf andere Weise erworben werden
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