Elemente der Entgeltgestaltung I

Tarifliches Basiseinkommen und ubertarifliche Leistungsanreize

Sonderpramie Jahressonderzahlung 13. Monatseinkommen

Erfolgsbeteiligung (nach Tarifvertrag )
Bonuszahlung

Gratifikation etc. t t

Sonstige ,,personliche” Ubertarifliche Zulagen auf \ar
Zulagen aus Pflichten koIIek
des Arbeitsvertrages A&gsgrun dsitze + tarifliche Zulagen
® Anwesenheitspramien ' MethOden Leistungsermittlung " Mehrarbeit
" | eistungspramien (§ 87 Abs. 1 Ziff. 10{_11 BetrVG) ® Schichtarbeit .
" Beurteilungsgrundsatze ® Wochenendarbeit
kindbar oder Widerrufbar, (§ 94 Abs. 2 BetrVG) ® Erschwernisse
?rnrichr?.nhba; aur:‘ Rechtliche Rahmenbedingungen Leistungslohn
llEtitelntlinels = Gleichbehandlung = Akkordlohn
® Diskriminierungsverbot = Pramienlohn
. |
Tariflohn /- gehalt I
Monatslohn Entgeltgruppen
sobi|
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Die Rechte des Betriebsrates I

bei der Einfuhrung und Veranderung leistungsorientierter Vergutung

§§ g 2 g Mitbestimmung I

Information und Beratung L BR

‘ § 87 Abs. 1 Zif. 10 /11
Entgelte etc.

§ 90
Veranderung der .
Arbeitsumgebung g oW A“S‘ch

§ 92 § 94 Beurteilungen
Personalplanung

§§ 96, 97
MalRnahmen der
Berufsbildung

113

§ 97 Abs.2 EinfUhrung
von Berufsbildung

§ 98 Durchfuhrung
der Berufsbildung

1

sobi| Folie 2 L2
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Fragen der betriebliche

Lohng

§ 87 Abs.1 Ziff. 10 BetrVG

estaltung

Mitbestimmungsbereich

Aufstellung von Entlohnungsgrundsatzen,
Einfuhrung und Anwendung neuer
Entlohnungsmethoden sowie deren

Anderung Y
sob! Ans!

- alle Leistungen mit
Lohin Entgeltcharakter

= {ibertarifliche Zulagen (auch freiwillige)
®» Ergebnisbeteiligung
®» Pramien

®» andere Geld

®» und Sachleistungen

-/

Mitbestimmungsaufgaben

Der AG bestimmt den finanziellen
Rahmen und den Personenkreis allein

@mem\%afdie Verteilungskriterien -

chis ) 1HETIe
es geht um die Lohngerechtigkeit

Methoden der Arbeitsbewertung (analytische
und / oder summarische Arbeitsbewertung)

bei Anrechnung von Tariflohnerhéhungen,
wenn sich die Verteilungsgrundsatze andern

O

L

Bildung der Gehaltsgruppen
Festlegung des Abstands zum TV

Mitbestimmung bei auBer-
tariflichen (AT) Angesteliten

www.sobi-goettingen.de

variable Vergiitung
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Festsetzung der Akkord-
und Pramiensitze (%

B

L]

>
=

=]

§ 87 Abs.1 Ziff. 10 BetrVG

Mitbestimmungsbereich Mitbestimmungsaufgaben

alle Entgeltformen, bei denen eine
unmittelbare Beziehung zwischen
Leistung und Entgelt besteht

» Festlegung der Ermittlungsmethode

mag des Zeitfaktors
»Festlegung des Geldfaktors

» Geldakkord @g\
= s

® Zeitakkord .
=» Festlegung der Pramienart

= Unterscheidung Einzel-

und Gruppenakkord = Bezugsgrofle

®» Pramienlohn =» Anknipfungspunkten
=» Festlegung der Leistungs-

® vergleichbare leistungsbezogene S
bewertungsgrundsatze

Entgelte wie Zulagen

= Provisionen

| sobi| Folie 4 L2
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Mitarbeitergesprache und Zielvereinbarungen

BetrVG § 82 und ihr rechtlicher Hintergrund |§8§

Arbeitnehmer haben das Recht, in betrieblichen
Angelegenheiten, die ihre Person betreffen, (...) gehort zu
werden. Sie sind berechtigt, Stellung zu nehmen und
Vorschlage (...) zu machen.

O
e 2
Sie konnen verlangen, dass (...) die Leistungsbeurteilung =1 D
und berufliche Entwicklungsmoglichkeiten mit ihnen m
erdrtert werden. m lar
Sie konnen ein Mitglied des BRmmichtg’exe P
sO 0

(...) Die Aufstellung allgemeiner Beurteilungsgrundsatze
bedarf der Zustimmung des Betriebsrates. Kommt keine
Einigung zustande ---> Einigungsstelle !

BetrVG n 9 Es geht hier um die die Bewertung des Verhaltens
und der Leistungen der AN nach einheitlichen Kriterien

Alle Verfahren mit Beurteilungscharakter
ﬁ Regelung von Verfahrensfragen

Auch an einem Fragebogen / Check-Liste ausgerichtetes
Fuhrungsgesprach ist mitbestimmungspflichtig

| sobi] one 5 L2
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Personalfragebogen und Beurteilungsgrundsatze I

§ 94 BetrVG Personalfragebdgen und Beurteilungsverfahren,
die Aufschluss Uber die Person, Kenntnisse und
Fahigkeiten des Befragten oder Beurteilten geben

sollen, bedurfen der Zustimmung des Betriebsrates Q
Personalfragebogen Beurteilungsverfahren

Schutz der Personlichkeitsrechte des ArbN =» bei der Aufstellung allgemeiner
unzulassige Fragen bei der Einstellung: Beurteilungsgrundsatze hat
= Gewerkschaft der ?ﬁﬁ‘h{bestimmen

] e

. chiseX

ob! Ans! % Festlegung von Klassifi-
kationsmerkmalen

= Konfession

= AIDS-Infektion

= Schwangerschaft
= \orstrafen

=» Bewertung und Gewichtung
zulassige Fragen:

= Schwerbehinderung =» Verfahrensregelungen

= Krankheiten und Vorstrafen (z.B. Beschwerderechte)
bezogen auf den Arbeitsplatz

Aber: der AG muss ein berechtigtes kommt keine

o [
ng & so entscheidet die

sachbezogene Arbeitsplatzerhebungs- Einigungsstelle

bogen sind mitbestimmungsfrei

sobi| Folie 6 L2
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Personalbeurteilung I

O

0
0

==
%
==

www.sobi-goettingen.de

was wird beurteilt?

¢’

soziale Kompetenzen
Teamfahigkeit,

soziale Wahrnehmung,
Konfliktfahigkeit etc.

personale ggm&eﬂﬁw

Kreativitat,

Mit welchen Zielen?

B Personalentwicklung

h ‘: variamﬁ eé?ﬂtung

der Personalfuihrung
z.B. FUhren durch Zielvereinbarungen

Eigeninitiative,
Reflexionsfahigkeit etc.

fachliche Kompetenzen
Uberblickswissen,
Fachwissen,
Psychomotorisch
Fahigkeiten,

mit welchen Methoden?

—> Beurteilung durch den Vorgesetzten

— psychologische Tests und Prifungen
— Assessment-Center (Gruppentest)

Erfahrungen

vereinbarte Leistungsziele

variable Vergiitung

Folie 7
August 2019

[



Mitbestimmung des Betriebsrates I

bei Personalfragebogen und Beurteilungsverfahren

C D

Standardisierte Verfahren, z.B.

L

=» Fragebogen

= allgemeine Ubungsaufgaben
=» psychologische Tests

=» personliche Daten und

=> Angaben.im-Arbeitsvertrag

7Y .\

bei der Bewerbung und Einstellung

eilweis p\ar
SorRiisigneexet

=> und Personalunterlagen

=» strukturiertes Einstellungs-
gesprach (mit Checkliste)

| Offenes Verfahren, z.B

= Assessment-Center

Elektronische Erfassung von Daten ?
Immer Mitbestimmung !!

www.sobi-goettingen.de

=>» Einstellungsgesprach

=» Gruppen-Gesprach

=>» Inhalt des Arbeitsvertrages
(Arbeitsaufgabe
und -bedingungen)

variable Vergiitung
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August 2019

[



Mitbestimmung des Betriebsrates I

bei Personalfragebogen und Beurteilungsverfahren

Standardisierte Verfahren, z.B.

=>» Fragebogen

=>» Beurteilungsbogen
= Ubungsaufgaben

=>» psychologische Tests

Teilweise standardisierte
Verfahren, z.B.

esprach
mit Check- Liste
=» mit Leitfaden
=» strukturiertes Gesprach
=>» Zielvereinbarung
=>» Assessment-Center

Elektronische Erfassung von Daten ?
Immer Mitbestimmung !!

S
i \;

-
S

Y

www.sobi-goettingen.de

<\/;
L=/

-

variable Vergiitung

wahrend des bestehenden & =
Arbeitsverhaltnisses @ §

p‘&;enes Verfahren, z.B.

=>» unstrukturiertes
Mitarbeitergesprach

=» Team- oder Gruppen-
gesprach

=>» offenes Mitarbeiter-
entwicklungsgesprach

Folie 9
August 2019
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Unternehmensziele beim Beurteilungsverfahren I

Gegeniiber Fuhrungskraften

O

=» Veranlassung zur
=» Bewertung und
=» Erfolgkontrolle

=» Veranlassung zur Ausein-

d t it eigenen MALS
andersetzung mit eige SO%'

= Rickmeldung tber Qualitat

=» von Fuhrungs- und
= Leistungsverhalten '

www.sobi-goettingen.de

Gegenuber Mitarbeitern

Ansichtse

*aﬁﬂ;ﬁﬁerende Funktion

=» Motivierende Funktion

=» Leistung wird Uberpruift

=» Leistungsverbesserung

=» Folgen fur Vergutung
und Arbeitsverhaltnis

=>» beruflicher Aufstieg

=> mehr Entgelt

=» Diskussion betrieblicher
Probleme

=> Entwicklung von
Potentialen

variable Vergiitung

Folie 10
August 2019
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Welche Arten von Fuhrungsgesprachen gibt es? I

Zwischen autoritaren und kooperativen Verhaltensmustern

1”[%
i
| L
e

ﬂﬁﬂ =» MitarbeiterIn wird nur "scheinbar" ernstgenommen

Mitarbeiter-
besprechun

Direktives Mitarbeitergesprach

=» Mitteilung von Entscheidungen
z.B. beim "Beurteilungsgesprach”

=» Inhalte und Fragen richten sich einseitig
vom Vorgesetzten an Mitarbeiterin

=» Dauer des Gesprachs wird einseitig bestimmt

\ar
L ichtsexe P
Latﬁﬂmre&‘?l?es Mitarbeitergesprach

= Ablauf und Dauer wird vom Vorgesetzten gesteuert
=» Ziele und Inhalte des Gesprachs stehen vorher fest
=» "Zielvereinbarungen, werden vorgegeben

gesprach

Mitarbeiter-

Mitarbeiterbezogenes Gesprach
=» der Inhalt wird mitbestimmt
=» keine festgelegte Gesprachdauer
=» der personlichen Hintergrund wird berucksichtigt

O O
|k, S ekritik am Vorgesetzten ist moglich
” =» das Gesprachsergebnis fuhrt zu Vereinbarungen

Folie 11
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Typische Fehler im Beurteilungsgesprach I

Mitarbeiter-

Rahmenbedingungen besprechung
®» MA kennt die Themen nicht
=» Zeitpunkt wird bestimmt 1k, ]
» Zeit ist zu kurz ﬁ
=» es gibt Storungen ﬁ

®» Raum und Sitzordnung . |tgrbeiter

gesprach

Zielsetzung

. Gesprachsfihrung
» Ziele sind nicht klar

=» Positive Grundorientierung fehlt

=®» Gesprach uber andere MA

=» Keine Vereinbarungen am Ende

=» Vereinbarungen konnen nicht
eingehalten werden

=» Gesprachsfuhrung nach Leitfaden
=» geschlossen statt offene Fragen
» keine konkrete Kritik

=» keine Verbesserungsvorschlage
=» eigene Interpretationen
®» Fahigkeit zur Selbstkritik

sobi| Folie 12 L2
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Unternehmenskultur und Vergutungsmodelle I

1. Konservativ-burokratische Unternehmenskultur

% [
i
LLAT 3

T 45 4

» Hierarchien und Aufgabenteilung

P klare Schnittstellen zwischen den Bereichen
» Kontrolle und Risikomeidung

»statt Delegation und Risikolibernahme

keine variable
Vergutung
- Tarifstruktur -

»die Mitarbeiter erflillen zugewiesene Aufgaben

y
hLr

2. Technokratische Unternehmeé\%gwemp\af

»z.T. PI’OJestEp‘Jh Abteilungsgrenzen

» Mitarbeiter als Experte

’ » Hierarchien werden bei Fachfragen aufgeweicht
@ » Zielvereinbarungs- und Beurteilungssysteme

10 - 15 % vom
Grundgehalt

Vergutung nach
Zielerreichung

3. Dynamische Unternehmenskultur

www.sobi-goettingen.de

»flache Hierarchien und Delegation
der Kompetenzen auf die Mitarbeiter

P Projektorganisation dominiert

» permanente Kompetenzentwicklung

Vergutung nach Einzel-,
Team- oder Gesamterfolg
20 - 25 % vom Grundgehalt

anerkannt und eingesetzt

P Mitarbeiter werden in ihrer Gesamtpersonlichkeit

variable Vergiitung
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Neue Vergutungsmodelle I

vom individuellen Leistungsanreiz zur

O Leistungsanreiz und
O Bonussystem fur

FUhrungskrafte

O Individuelle Leistungszulagen
O und Gratifikationen

O Cafeteriasystem
O

O Provisionsregelungen

O Im Verkauf (Innendienst)

O Individuelle Leistungsbeurteilung
O Zielvereinbarungen

"
O Im Vertrieb (Aufdendienst)

B Pramienlohn O
K Akkordlohn w
O Stucklohn

sobi|

www.sobi-goettingen.de

variable Vergiitung

gruppenbezogenen Erfolgsvergutung

Gruppenpramie
Gruppenbonus

dezentrale
Erfolgsbewertung

Folie 14
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Wie wird der "Erfolg" ermittelt : I

"Messen,,

oder

"bewerten" ?

Kennzahlen:

Ermittlung von betrieblichen
Kalkulationsdaten aus in einer Zeitreihe.
Vergleichsrechnungen pro Monat,
pro Quartal oder pro Geschaftsjahr
qh
\ i)

=y

B Umsatz
[] Kosten, z.B.

» Materialeinsatz
» Energieeinsatz
» Personaleinsatz

] Deckungsbeitrag
] Kapitaleinsatz
B Gewinn

vereinfachtes
Modell

Beurteilungsverfahren:

A

g

www.sobi-goettingen.de

Bewertung durch den Vorgesetzten
oder durch Arbeitsgruppe mit
Bewertungsschema und Punkttabelle

= Arbeitsqualitat, u.a.

» Zuverlassigkeit
» Fehlerquote

\ar= selbstindigkeit
- !"ex
. AF\S‘ChtD %' I’

[] Arbeitseinsatz, u.a.
» Eigeninitiative
» Belastbarkeit
» Flexibilitat

] Arbeitssorgfalt

] Kooperationsverhalten

vereinfachtes
Modell

variable Vergiitung
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Der Erfolgsmafistab

AuBen(Fremd-)bezug oder Innenbezug (auf das eigene Arbeitsumfeld) ?

@ AuBenbezug

(&) oenveris

Ergebnisvergleich mit fremden Daten

zwischen verschiedenen Personen
zwischen verschiedenen Abteilungen
zwischen verschiedenen Betrieben im
Unternehmen

Problem: &= sOb‘ ANS!

Arbeitsmotivation wird durch
Konkurrenzstreben gefordert !

Problem: &&=

fremde Arbeitsergebnisse kommen
unter anderen Bedingungen zustande !

i C‘\twm \ar

Ergebnisvergleich mit eigenen Daten

vergangenheitsbezogen (Kennziffern)
zukunftsbezogen (Zielwerten oder
Plandaten)

Arbeitsmotivation durch Uberzeu-
gung und Zielvereinbarung

Vorteil: ¢=

Die Handlungsbedingungen und
Umfeld sind beeinflussbar

Lo

www.sobi-goettingen.de

g
‘- @
sobi|

variable Vergiitung
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Bestimmung einer Bezugsgrofe I

Woran soll "Erfolg,,gemessen werden?

Produktionsergebnis (nach Planzahlen
oder Vorjahresvergleich)

B Mengenangaben (Stlickzahl/Gewicht)
O Umsatzangaben . [
° sobi AnS

Produktivitat, z.B.

B Umsatz pro Kopf
B Personalkostenanteil am Umsatz
I Materialkosten pro Umsatzeinheit etc.

Kostenersparnis durch Zielvorgabe

B Personalkostenquote
Kl Materialkosten

K Ausschuss

K Inventurdifferenz

O Energiekosten etc.

Vereinbarte Ziele -
Dindividuelle Ziele
K Teamziele

ElUmsatzbeteiligung
EWertschopfungsbeteiligung
EINettoertragsbeteiligung

Dl Ausschiittungsgewinn
KIBilanzgewinn

Folie 17 L0
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Erfolgsbeteiligung fur die MitarbeiterIQ

Was dabei alles zu entscheiden ist:

Bestimmung einer Bezugsgroe
woran soll "Erfolg" gemessen werden?

q Bestimmung eines Erfolgsmalstabs
wann ist ein "Erfolg" eingetreten?

Bestimmung des verteilungsfahigen Erfol imsexe
Wie viel wird-an die Mitariesy o Vreits
(=Ausschuttungsvolumen)

Bestimmung des bezugsberechtigten Personenkreises
wer bekommt einen Erfolgsanteil und wer nicht?

q Ermittlung des individuellen Ausschuttungsanteils
Wie viel bekommt der/die einzelne Mitarbeiterin?

q Zeitpunkt und Form der Erfolgsbeteiligung
gibt es Geld oder andere Beteiligungsformen?

www.sobi-goettingen.de variable Vergiitung

mp

|
ein Modell der Erfolgs
beteiligung sollte

\nt‘ei neuen Bedingungen
eicht veranderbar sein

durchschaubar sein
Iﬁjr die Mitarbeiter

wenig Bearbeitungs-
I aufwand verursachen

O

Folie 18
August 2019
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Bestimmung des bezugsberechtigten
Personenkreis i\

®
Rechtlich zulassige Abgren- w w

zungen konnen sein — —
=» Begrenzung der Erfolgsbeteiligung w w
auf die oberen Hierarchiestufen
= Ermittlung der Erfolgsbeteiligung
nach einzelnen Abteilungen
= \oraussetzung:

ungekindigtes Arbeitsverhaltnis & %FA“S‘C

\al'unzuléssige
htlexggrenzungen kdnnen sein §§

S0

= Berucksichtigung
von Fehlzeiten

=» Unterscheidung von
Arbeitern und Angestellten

Rechtlich problematische

. . = Unterscheidung von
Abgrenzungen konnen sein =

Mannern und Frauen

= Berucksichtigung einer °
Mindestbetriebszugehorigkeit = Ausschluss von
% \oraussetzung: ungekindigtes Teilzeitarbeitskréaften

®» Ausschluss von
befristeten Arbeitskraften

sobi _ Folie 19 RS
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Ermittlung des individuellen

Ausschuttungsanteils

Wie viel bekommt der/die einzelne Mitarbeiterin ? Im
® @D

Haufig praktizierte Verfahren sind:

A

Einheitsregelung: Alle bekommen den
Gleichen Anteil der Verteilungssumme

Differenzierung Uber einen
Verteilungsschlussel

Nach Einkemmen
Nach der Arbeitszeit Vollzeit/Teilzeit
Nach der Betriebszugehorigkeit
Nach Personalbeurteilung

BR MBR § 94 BetrVG

Weitere (rechtlich unbedenkliche)
Differenzierungsmerkmale “

Berucksichtigung der Kinderzahl
Berucksichtigung von eingereichten
Verbesserungsvorschlagen

BR MBR § 87 Abs. 1Ziff. 12

www.sobi-goettingen.de variable Vergiitung

sobi AnsichtseX®

T. ¥
L)

echtlich problematische und
unzulassige Verfahren bei diffe-
renzierter Erfolgsbeteiligung sind:

=®» Anrechnung von Fehlzeiten

= Subjektive Leistungsbeurteilung
durch Vorgesetzte

= Berucksichtigung von geleisteten
Mehrarbeitsstunden

= Berucksichtigung des Geschlechts

» Berucksichtigung des Familienstandes

Folie 20 L0
August 2019 %\ﬂ I



Was erwarten Beschaftigte von Beurteilungsverfahren
bei variabler Vergutung?

Verbesserung des Vorge-
' mehr Geld I setzten / MA Verhiltnisses '

_ eX Pisdividuelle Beratung
einfache Regelungen S0 und individuelle Férderung
O
1)

transparente Verfahren I b Einfluss auf die Leistungs-
bedingungen '
Anerkennung der in-
dividuellen Leistungen l

| sobi Folie 21 ;‘E 2
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Checkliste fur den Betriebsrat - 1 I

- bei variabler Vergitung

Betriebs-
verein-

Einkommen
Al

=» Verhaltnis festes und variables
Einkommen

=» Ausgangsleistung — Tarifgehalt?

=» Schwankungsbreite des Emkomm?
> Wie wird ,Mindérieistung” SQB)
> Wie werden Ausfallzeiten geregelt

= Anrechung von Tariferh6hungen - Wer bekommt Leistungsvergiitung?

=» Sind Benachteiligungen ausgeschlossen

B [Einkommensgerechtigkeit
]

> Wie werden Leistungsschwankungen
bericksichtigt

> Wie sieht die Leistungsbeurteilung aus?

> Gibt es ein Beanstandungsrecht?

sobi| Folie 22 L2
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Checkliste fur den Betriebsrat - 2 I

O O
ah &t At

- bei variabler Vergitung

Betriebs-
verein-

C| Leistung

BR | | ===

=» gibt es Leistungsvorgaben oder

> gemeinsam vereinbarte Leistungsziel

=» konnen die Leistungsziele beeinflusst
werden?

=» Vereinbarung uber die konkﬁQp-‘ ANS
Leistungsbedingungen?

= in welchen Abstand erfolgt eine Uber-
prufung

=» kann der BR die Leistungsverein-
barungen prufen?

=» wird Leistung bewertet oder gemessen?

\(IB Eglbt es Hochstgrenzen?

Gesundheit
ar

> wie verlauft die Steigerungskurve?

=» wird die Leistungskonkurrenz gesteigert?

-» werden Pausen eingehalten?

=» ist selbstbestimmtes Arbeitshandeln
moglich?

=» gibt es Kommunikationsmoglichkeiten?

> Einzelleistung oder Teamleistung?

www.sobi-goettingen.de

variable Vergiitung
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Erfolgsbeteiligung am Beispiel einer Bank I

Leistungsorientierte Vergijtung bei einer Bank (A)

J= 4

]
.I !._|

i

C Berelche D
G ‘

=

G

interne Zufrieden-

Netto-Ertrag und heit _und
Kundenzufrieden- =7 Bl e Sl
heit (20%) emplar
ME‘%%)Q( 1 Bearbeitungszeit
O Bedienung Sob‘ O und - qualitat
O Ve alle Einnahmen in =l EElE L O
Sl einer bestimmten & Servicequalitat
O Telefonkontakt Periode durch Giiter 1 aktive Betreuung
O Beratung oder Dienstleistungen 1 Kommunikation

O Bekanntheit 0 Energiekosten

1 Reinigung

O Buromaterial

] Telefonkosten

] Reisekosten etc.

Sobi . ) i . Folie 24 &EVFOU
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Erfolgsbeteiligung am Beispiel einer Bank I

Leistungsorientierte Vergutung bei einer Bank (B)

Firmenkynden-Team

o O

NN |
L

die Teamleistung bestimmt
das Ausschuttungsvolumen

I=

Organisations-Team

tm

die Teamlelstung bestimmt
das Ausschuttungsvolumen

W""”

Privatkunden-Team

0

die Teamleistung bestimmt
das Ausschuttungsvolumen

Ziel nicht erreicht
keine Topffiillung

TopfgroRe be 100%%
X Tarj

ehalt
X AT-

ngestellten x 1 Tantiemen

\ar
hﬁe*%“‘ opfgroRe bei 120% Zielerreichung

X Tarifangestellte x 1/2 Gehalt
X AT- Angestellten x 2 Tantiemen

|

|

|

Ziele nicht erreicht
Tarifgehalt -@
AT- Gehalt <[yl

die individuelle Ausschuttung erfolgt durch
Zielvereinbarung mit den Einzelpersonen

@
bei 100% Zielerreichung  Jdfii|

Tarifangestellte = 1/4 Gehalt
AT- Angesteliten = 1 Tantie.

I
bei 120 % Zielerreichung A
Tarifangestellte = 1/2 Gehalt

AT- Angesteliten = 2 Tantie.

www.sobi-goettingen.de
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Erfolgsbeteiligung Autoindustriezulieferer I

variabel gruppenbezogene Leistungsvergutung

Verhalten 'I‘,if,i\'i\ Qualitat Anlagennutzung
Sauberkeit und Ordnung Ausschussquotenpramie Nutzungsgradpramie
Qualitatsverhalten (75% bis 95%)
Betriebsmitteleinsatz Betrieb
Weiterbildung e )

Gruppensitzungen _ \ar
AnS\ct 1tS€

es gibt max. 90 Punkte  gOPV AU 555 ‘hyiMonat bis zu 1.150,- DM/Monat
der Vorgesetzte beurteilt

Plus variable individuelle Grundverguitung

‘T TI =

wird durch Leistungsbeurteilung ermittelt
traditionelle BeurteilungsmaRstabe (max. 100 Punkte)
mittlere Pramie liegt zwischen 10 - 22% des Tarifeinkommens

sobi| Folie 26 L2
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Erfolgsbeteiligung Autoindustriezulieferer

L abgestufter tariflicher
kollektiv in den einzelnen Arbeitsbereichen Grundbetrag
10 % eines Monatsentgelts fur :
‘e . Betrieb
I Produktivitat, wenn die geplante o N
Jahresstuckzahl erreicht worden ist

10 % eines Monatsentgelts fur Qualitat
I wenn die geplanten Qualitatsstandards Fe)(e"np\a"
eingehalten wurden An \Cht"
Ob 50 % eines Monatsentgelts (einschlief3-
10 % eines Monatsentgelts fur Anwesen- lich aller Zulagen) bei mehr als
I heit wenn die geplante Abwesenheits- 3 Jahren Betriebszugehdrigkeit
quote nicht uberschritten wird o Y B
[ 8 EE 40 % bei mehr als 2 Jahren
EEEE Betriebszugehorigkeit

zusatzlich individuell

5 % eines Monatsentgelts fiir die EEme 30 % bei mehr als 1 Jahr -
Personliche Anwesenheit 2=== Betriebszugehorigkeit
wenn sieben Krankheitstage im Jahr 20 % bei mehr als 6 Monaten
nicht (iberschritten werden (ohne Unfalle) Betriebszugehorigkeit
Sonderschichten werden gutgeschrieben

0B/ . : . . Folie 27 ;E\ OD

www.sobi-goettingen.de variable Vergiitung August 2019



Erfolgsbeteiligung Autoindustrie | I

neue Arbeitsstrukturen in Verbindung mit neuer Entgeltstruktur

O Wahl des Gruppensprechers
O Selbstorganisation in der Gruppe )
O Personalbemessung

O Quallflﬁfl’ﬂwome p\a"

O 30 Min. Zeit pro Arbeitstag
O Gruppengesprache 1- 2 Std. im Monat

O Abbau von Belastung
O Forderung der Selbststandigkeit

O Verbesserung der Qualitat

O Durchfuhrung von KVP
O der Sprecher vertritt die Gruppe o

0B/ . : . . Folie 28 &E,FOD
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Erfolgsbeteiligung Autoindustrie |l I

Entgeltmodell Unternehmen der Automobilindustrie

neue
Arbeitsstrukturen

E 1

E 2
63 £3
LG 4 ‘ E 5
LG5

E6
LG 7 E 7
LG 8 ES

E9
sobi|

www.sobi-goettingen.de

Individuelle

Zulage

Pramie

BMW-
Zula&o

bi AnsIiC

Grund-
entgelt

neue Eingruppierung

O summarische Eingruppierung statt
O analytische Arbeitsbewertung

O statt Lohngruppen 3 - 8
O Entgeltgruppen E1-E9

O Fir jede En Pgruppe gibt
_htggg'qGﬁ‘G ungsprofil

O FUr jeden Arbeitsbereich gibt
es Funktionsbilder

Pramie und personliche Zulage

O Pramienentgelt ersetzt Akkord
O Pramienentgelt besteht aus
O Grundentgelt (Tarif) und

O 10% BMW Zulage

O Produktionspramie von 25%
O personliche Zulagen in 4 Stufen

Folie 29 L0
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Erfolgsbeteiligung Autoindustrie lli I

Pramie statt Akkord

das Basisentgelt
Grundentgelt plus 10 % BMW Zulage

Individuelle . v .
Individuelle | Individuelle Zulage géeWS?LT;;e beim Erreichen der
Zul Zul
—_— —_— Standardleistung
. . . . . . . . die Zeit- und Stlickzahlvorgaben
Pramie Pramie Pramie Pramie Beziehen sich auf die«Srupp8
BMW- BMW- BMW- BMW- ‘ {ciexéﬁ\p\asnliche Zulage :‘
Zulage Zulage Zulagab" Kmﬁd& & fur Arbeitsqualitat ~ _Jj I
Flexibilitat
Initiative
Grund- Grund- 'Grund- Grund- jahrliche Bewertung durch Checkliste
entgelt entgelt entgelt entgeit “@ in der Grundstufe 0 DM
-l I in der Sollstufe 94,- DM
in der 1. Aufbaustufe 194,- DM
in der 2. Aufbaustufe 294 ,- DM
v
sobi| olie =
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Das Systemhaus Konzept

e s = Jahrliche Bildungsplanung mit BR
‘\\@Quallfmerung

= Durchfuhrung regelt der BR vor Ort

= Qualifizierungsgesprach 1x jahrlich

variable Vergutung

= Einzelerfolg
= Teamerfolg
= Unternehmenserfolg

=» der MA ha‘lt eijn Initiativrecht
a
em
S%sten und Zeitaufwand tragt AG
bei unternehmensspezifischen
Qualifizierungsmaflnahmen

=» bei anderen Qualifizierungen tragt der
AG die Kosten und 50% der Zeit

variable Arbeitszeit

" je nach Lebensalter
= zwischen 40 - 35 Std.
= Arbeitszeitkonto 5 J.= 550 Std.
" plus Langzeitkonto

=» der MA tragt 50% der Zeit -
Abzug vom Arbeitszeitguthaben

=» Anspruch auf 5 Bildungstage im Jahr

= Bundelung auf 5 Jahre ist moglich
Sobi] Folie 31 EFOD
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